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Manazerské shrnuti

MAP IV v ORP Rakovnik pfedstavoval mimoradné prinosny a systémoveé dobre vystavény intervencni
ramec, ktery vyznamné obohatil pedagogickou profesni praxi, mezilidskou spolupraci i celkové klima
v Uzemi. Terénni Setfeni ukazuji na vysokou miru spokojenosti s jednotlivymi aktivitami, jejich
smysluplnosti i konkrétnim dopadem na kvalitu vyuky, skolniho prostfedi a spolupraci mezi aktéry
vzdélavani.

Jednim z nejvyraznéjsich zjisténi je mimofadna mira profesniho posunu pedagogtli, kterd byla
zazhamendna napfi¢ riiznymi oblastmi. U¢astnici MAP opakované uvadéji, ze diky MAP IV ziskali nové
know-how v modernich didaktickych formach, formativnim hodnoceni, inkluzivhim vzdélavani,
digitalnich kompetencich a wellbeingu. Pravé tyto tematické okruhy rezonuji nejcastéji, a to jak v
souvislosti s vlastni vyukovou praxi pedagogt, tak s pozorovanymi zménami u Zaka. Zrejmé je i
posileni sebedlvéry pedagogd, jejich jistoty pti praci s ohroZzenymi détmi, schopnosti individualizovat
vyuku a reflexe vlastnich pedagogickych postupt.

Za velmi pozitivni Ize hodnotit také Uroven spoluprace v Uzemi. Zlepseni komunikace a sdileni
zkusenosti se opakované objevuje jako jeden z nejvyznamnéjsich piinosd projektu. Reditelé i
pedagogové ocenuji moznost setkavat se, diskutovat nad spoleCnymi tématy a inspirovat se praxi
kolegl z jinych skol. MAP IV v jejich ocich vytvofil prostor, ktery ve skolstvi béZné chybi — bezpecné
prostiedi pro spolupraci, otevienost a vzajemnou podporu. Posileny byly také vazby mezi Skolami,
zfizovatelem, OSPOD a dalSimi aktéry, cozZ prispiva k vyssi soudrznosti a funkénosti lokalni vzdélavaci
sité.

Z hlediska dopadu na zaky je zfejmé, ze pedagogové vnimaji Siroké spektrum pozitivnich zmén, a to
jak v oblasti akademickych dovednosti, tak v roviné socialné-emocionalni. Mezi nejcastéji pozorované
posuny patfi narGst sebehodnoceni Zakul, lepsi schopnost prace s chybou, vétsi samostatnost,
zlepseni komunikace a spoluprace, posileni digitalnich a polytechnickych kompetenci a privétivé;jsi
klima ve tfidach. MAP IV byl vniman jako zdroj novych pom(cek, metod, her a pfistuptll, které
zpristupnily vyuku zdbavnéjsim, nazornéjsim a formativnéjsim zplsobem.

Celkové lze tedy konstatovat, Ze tcastnici projektu hodnoti MAP IV jako vysoce efektivni, prakticky
zaméreny a v Uzemi s vyznamné dopadovym efektem. Data ukazuji, Zze MAP IV naplnil o¢ekavani nejen
ve smyslu profesniho rdstu pedagogd, ale také ve smyslu kvality vzdélavani, rozvoje Zakut a posileni
mezisektorové spoluprace. Vyznamné je také to, Ze vétsina Ucastniki MAP vnima tyto ptinosy jako
trvalé a prenositelné do dalsi prace, coz zvySuje pravdépodobnost dlouhodobé udrzitelnosti projektu.

Projekt Ize charakterizovat jako prinosny nejen diky nabidnutym vzdéldvacim aktivitam, ale také
diky moZnosti setkdvadni, oteviené komunikace a sdileni, které jsou obvykle ve skolském prostredi
omezené casem i strukturdlnimi podminkami. MAP IV tak naplnil roli platformy pro systematicky
profesni rozvoj pedagogti i vedeni skol a prispél k postupné modernizaci vzdéldvaci kultury celého
regionu.
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1. Uvod

Tento dokument predstavuje Zavérecnou evaluacni zpravu k evaluaci projektu s nazvem ,,Mistni akéni
plan ORP Rakovnik IV“, reg.¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008300 (dale jen MAP IV Rakovnik).
Realizatorem evaluovaného projektu bylo Rakovnicko o.p.s. Evaluace probihala po celou dobu
realizace projektu, tj. od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025. Evaluator postupoval v souladu s Etickym
kodexem evaluatora a Formdalnimi standardy provadéni evaluaci (blize www.czecheval.cz).
Evaluatorkou a zpracovatelkou uvedené zpravy byla Lucie Bucinova.

V souladu s Zadosti projektu byly vystupem evaluacni ¢innosti tyto zpravy:

» Evaluaéni plan
» Zavére€na evalualni zprava

1.1 Vychodiska evaluace

Evaluace projektu MAP IV Rakovnik byla jednou z kli¢ovych aktivit (KA 2 — Vnitini hodnoceni projektu)
a tudiz byla pribéznym a kontinualnim procesem po celou dobu realizace projektu. Pfedkladana zprava
hodnoti dopady projektu MAP Rakovnik, ma tudiz dopadovy charakter. Ke sbéru vyzkumnych dat
dochazelo priibézné.

S ohledem na skutecnost, Ze realizace MAP probihala v nékolikaletych cyklech (MAP | az MAP IV —blize
kap. 1.3), dopadovou evaluaci nelze vztahnout pouze na aktualni projekt (MAP IV). Ackoliv evaluace se
vztahuje k MAP |V, tak dopady jsou vysledkem komplexnich a mnohaletych intervenci na tzemi ORP
Rakovnik. Pokud se tedy dale vtextu hovofi o dopadech, evaluator pouZivd formulaci obecnou
formulaci MAP Rakovnik.

1.2 Zakladni charakteristika projektu

Projekt Mistni akéni plan Rakovnik IV
Registracni &islo CZ.02.02.XX/00/23_017/0008300
projektu

Operaéni program Jan Amos Komensky

Priorita: Vzdélavani

Specificky cil/opatteni: Zvysit kvalitu, inkluzivitu a G¢innost systémi
vzdélavani a odborné pripravy a jejich relevantnosti pro trh prace, mimo
jiné i uznavanim vysledkd neformalniho a informalniho uceni, s cilem
podpofit ziskavani klicovych kompetenci vcéetné podnikatelskych a
digitdlnich dovednosti, a prosazovanim zavadéni dualnich systémi
odborné pripravy a ucnovské pripravy

Termin realizace 1.12.2023 -31.12.2025
projektu

Misto realizace projektu | ORP Rakovnik
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Rozpocet projektu?

10 182 666,55 K¢

Cile projektu

1.

Prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(i z Gzemi
do procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu
rozvoje vzdélavani.

Zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich skolach v
daném uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi.
Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na vSechny
relevantni cilové skupiny.

Klicové aktivity projektu

KA1
KA 2
KA3

KA 4

Rizeni projektu
Vnitfni hodnoceni projektu
Rozvoj a aktualizace MAP

3.1 RV a organizaéni struktura MAP

3.2 Zpracovani komunikacniho planu a realizace konzulta¢niho
procesu

3.3 PS pro financovani

3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k
rozvoji klicovych kompetenci

3.5 PS pro rovné prilezitosti

3.6 PS pro predskolni vzdélavani

3.8 Mistni akéni planovani

3.9 Spoluprace s projektem IDZ/krajem

3.10 Spoluprace s IPs

Implementace akcnich plan

Cilové skupiny

Vedeni skol a skolskych zatizeni a zfizovatelé
Dé&ti, z4ci 25

Ostatni aktéri v oblasti vzdélavani

PedagogiCti a nepedagogicti pracovnici

Pracovnici verejné spravy a subjektu zfizenych verejnou spravou

Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Rodice déti a Zak( (pfipadné zakonni zastupci)

Sirokd verejnost

Indikatory

Nazev: Pocet organizaci ovlivnénych intervenci RgS
Kvantifikace: 72

Typ indikatoru: Vysledkovy

Nazev: Pocet podporovanych organizaci v RgS
Kvantifikace: 1
Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet osvétovych akci
Kvantifikace: 9
Typ indikatoru: Vystupovy

1 Celkové zpUsobilé néklady
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Nazev: Pocet akci pro pracovniky ve vzdélavani
Kvantifikace: 23

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet Skolnich a mimoskolnich aktivit
Kvantifikace: 10

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet platforem pro odborna tematicka setkani
Kvantifikace: 4

Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet regiondlnich systému

Kvantifikace: 1

Typ indikatoru: Vystupovy

Verejné zakazky -

Zdroj: Zadost o podporu, v&. Piloh

1.3 Kontext projektu?

Mistni akéni planovani ve vzdélavani je v ORP Rakovnik realizovano kontinudlné jiz od roku 2016 a
nyni se nachazi ve Ctvrté Casti realizace. BEhem realizace projektd MAP |, Il a Il doslo k vytvoreni
funkéniho partnerstvi a spoluprace vsech aktér(i plsobicich v uzemi. Diky MAP byla posilena
komunikacni platforma mezi mistnimi materskymi a zakladnimi Skolami, zastupci samospravy,
vedoucimi pracovniky skol, Skolskymi zafizenimi, subjekty neformalniho a zajmového vzdélavani a také
rodici déti a zakd.

Cilem projektu MAP IV bylo pokracovat v feSeni identifikovanych problematickych oblasti a nadale
rozvijet a prohlubovat partnerstvi skol v Gzemi. Diky podnétnému prostredi pro spolupraci a vzniklé
komunité kooperujicich pedagogli a skol, kterd se v Uzemi vytvofila, cilii MAP IV Rakovnik jejim
prostfednictvim aktivity intenzivnéji smérem k proméné obsahu a forem vzdélavani ve Skolach,
zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky, k proméné pfistupu pedagogl k hodnoceni zak( a
smérem k dalSim oblastem, které chce projekt resit.

K feseni v MAP |V byly identifikovany nasledujici oblasti, které jsou problematické, vyZadujici stalou
podporu nebo brzdici kvalitni rozvoj vzdélavani:

» nefunkéni vztahy skol a OSPOD/neexistence koordinované spolupriace v Uzemi pfi feseni
vzdélavaciho neuspéchu a rovného pfistupu ke vzdélavani ovlivnéného soc. podminkami,

» prohlubovani spoluprace mezi skolami navzajem a napfi¢ stupni, mezi Skolami a dal$imi aktéry

ve vzdélavani a mezi skolami a rodici,

proména obsahu a formy vzdélavani, vyuzivani modernich didaktickych forem vyuky,

polytechnické vzdélavani a EVVO,

regionalni identita déti a zaka{,

proména vyuky pfirodnich véd v hravou a zdbavnou formu s cilem zvySeni zajmu déti a zakl o

prirodni védy,

proména pristupu pedagogl k hodnoceni 7ak(l a zavadéni formativniho hodnoceni,

YV VYV

Y

2 Zdroj: zadost o podporu
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» nerovnosti mezi jednotlivymi vzdélavacimi subjekty,

» prostredi Skol, které neumoziiuje zakim a uciteldm maximalné vyuZit jejich potencial a
nenabizi rovné pfileZitosti ke vzdélavani kazdému jedinci — wellbeing,

» nedostate¢ny pedagogicky leadership,

» nedostatec¢né strategické fizeni a planovani ve skolach,

» neochota a nizkd motivace nékterych pedagogickych pracovnikl k osobnimu profesnimu
rozvoji,

»  ziskavani vlastnich financ¢nich zdrojd v rdmci Gzemi,

» nedostatek kapacit méstskych skol.

Do projektu bylo zapojeno 49 materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych Skol a vétsina z nich se
jiz aktivné podilela na predchozich MAP.

1.4 Metodologie a zplisob sbéru dat

Fungovani intervenci bylo ovéreno pomaoci teorii vedené evaluace. V Uvodni fazi byla vytvorena teorie
zmény? (pfedpoklady funkénosti, kauzalni linie, ocekdvané vysledky a dopady). Evaludtor v prib&hu
projektu analyzoval predpoklady funkénosti, resp. zkoumal omezujici podminky a nepredvidatelné
problémy, které se béhem implementace modelu vyskytly nebo mohly vyskytnout ve vztahu k
jednotlivym CS.

Sohledem na charakter evaluovaného projektu a typ vyzkumnych dat zvolil evaluator non-
experimentalni evaluacni design charakterizovdn smiSenym vyzkumem, resp. kombinaci
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu.

Harmonogram evaluace

Evaluacni design byl detailné specifikovan v ivodu evaluace a predloZen ve formé Evaluaéniho planu.
Jednotlivé milniky evaluace a ¢asové rozloZeni evaluacnich aktivit shrnuje tabulka.

Tabulka 1: Harmonogram evaluace

Aktivita Termin

Zahajeni evaluace 12/2023

Evaluacni plan 3/2024 (schvaleno RV v 05/2024)

Analyza dokumentace Pribéziné po celou dobu projektu

Pozorovani 5/2024 -10/2025 (na vybranych akcich poradanych pro CS)
Dotaznikova Setieni, véetné jejich Pribéziné v zavislosti na implementaci dil¢ich aktivit
vyhodnoceni Dopadové hodnoceni 9/2025

Rozhovory 8/2024 — 10/2025 (jako soucast pozorovani, v ramci RT)
Fokusni skupiny 8/2024 a 8/2025

Zavérecna zprava 11/2025

Zdroj: Vlastni zpracovani

3 Viz dokument Evaluaéni plan
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Sbér dat

Analyza dokumentace probihala po celé hodnocené obdobi. Mezi zdkladni dokumenty patfila
projektova 7Zadost, vcetné priloh a dale projektovd dokumentace vznikajici v prabéhu realizace

projektu (zejména ZoR, prehledy plnéni indikatord apod.). Dale evaluator pracoval s prlibéznymi
vystupy aktivity 3.8 Mistni akéni planovani (Roc¢ni akéni plany, Strategicky ramec).

Pozorovani a rozhovory byly realizovany v zavislosti na konanych aktivitach projektu. Evaluator se

Ucastnil vybranych prezencnich aktivit (online akce byly realizovany minimalné). Sledoval zejména
zajem CS o prezentovanou problematiku a aktivitu CS vci prezentujicimu (zapojeni se do diskuse,
nadnaseni dalsich témat apod.). Soucasti fyzického pozorovani byly i rozhovory se zastupci CS.

Dotaznikova Setfeni byla provadéna vzdy na konci jednorazovych vzdélavacich aktivit, a to bez ohledu
na CS. Ucelem téchto Setfeni byly bezprostiedni reakce na konkrétni aktivitu, zejména z pohledu
kvality a vyuZitelnosti poznatk(. V pfipadé dlouhodobych implementacnich aktivit (Elixir do skol,
Logopedické chvilky s Lenkou a Poradna ve sborovné s Petrou Vallin) bylo u kazdé aktivity realizovano
souhrnné dotaznikové Setfeni (6/2025). Vyhodnoceni téchto Setfeni tvofi Pfilohu 2, 3 a 4 Zavérecné

evaluacni zpravy. Souhrnné dotaznikové Setfeni zkoumajici dopady projektu na CS bylo realizovano
v zavéru projektu (10/2025) a jeho vyhodnoceni tvofi Pfilohu 1 Zavérecné evaluadni zpravy.

Fokusni skupiny byly realizovany u ptilezitosti konani implementacni aktivity Letni Skola pro pedagogy.
Probéhly 2x béhem projektu a souhrnné se jich ucastnilo cca 45 respondent( z fad vedeni Skol a
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(.
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2. Vyhodnoceni predpokladi teorie zmény

V Uvodu evaluace byly identifikovany predpoklady/kontexty, resp. kauzélni vazby, za kterych je teorie
zmény projektu/intervenci funkéni (intervence funguji). Tyto predpoklady byly v pribéhu evaluace
ovérovany, a to zejména terénnim Setfenim. Predpoklady a mira jejich naplnéni je uvedena
v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Predpoklady/kontexty a mira jejich naplnéni

Predpoklad/kontext Mira jeho naplnéni

1) Dostatecna Dostatecna informovanost CS byla pro projekt zasadni. CS ziskavaly
informovanost CS o informace o projektu jednak z vefejnych zdroja tak, jak byla pravidelné
projektu/dostate¢na
komunikace projektu

smérem z projektu k >
CS. s potencidlnimi ucastniky akci. Clenové realiza¢niho tymu pfimo oslovovali

informovana Siroka a odborna verejnost (viz nize).

Kromé toho bylo nezbytné posilit informacni toky o pfimou komunikaci

Skoly s nabidkou aktivit, byly Sifeny prostfednictvim ¢lend pracovnich
skupin apod.

Naprosto zasadnim komunikacnim kanalem byly webové stranky MAP
ORP Rakovnik. Jedna se o komplexni stranky MAP, kde jsou na jednom
misté shromazdény informace od MAP | po MAP IV. Stranky obsahuji
detailni informace o veskerych realizovanych aktivitich MAP, obsahuji
veskerou dokumentaci (SR, RAP, Komunikac¢ni plan a mnoho dalsich).
Soucasti informaci o porfadanych a pfipravovanych aktivitach byl vidy i
odkaz na registraci. To umoznilo CS okamzité reagovat na nabidku akci.
V dusledku toho byl potencial vzdélavacich a jinych akci ve vétsiné pripadu
zcela naplnén (v mnoha pfipadech nemohli byt z kapacitnich divodU
uspokojeni vsichni zajemci).

Predpoklad se podarilo naplnit.

2) Dostatecna Projekt byl propagovan prostiednictvim:
informovanost >
verejnosti a >
vzdélavacich subjektt

0 mozZnostech
projektu > uverejriovani ¢lankd v mistnich periodikach (Radnice)

socialnich médii (Facebook, Instagram)
webovych stranek www.maprakovnicko.cz

» informacniho zpravodaje Mapoviny

> vyvésenim plakatu ve formatu A3 v sidle pfijemce

Tento predpoklad se podafilo naplnit.

3) Motivace CS a Projekt MAP 1V, jak jiz nazev napovidd, navazuje na aktivity v oblasti
zajem o zapojeni se vzdélavani realizované v predchozich letech. Predchozi MAPy byly
do realizace projektu | ;5 \xteny predeviim na vybudovani partnerstvi v Gzemi, zakotveni
struktury strategického planovani a participaci dalezZitych aktér( (zejména

Skol) na tomto planovani. MAP IV se zaméfil na implementaci aktivit, které

reagovaly na potfeby identifikované ve strategickych dokumentech v MAP
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[l (Strategicky ramec, roc¢ni akéni plany), na jejichZ pfipravé se zapojené
Skoly podilely. To predstavovalo silné vychodisko pro motivaci CS na
zapojeni se do nabizenych aktivit a uspokojovani svych potreb. Dllkazem
toho byl ohromny zajem nejen o nabizené aktivity, ale i o zapojeni
v pracovnich skupinach. To lze ilustrovat pocty ¢lenl: PS MDF — 21 ¢lend,
PS RP — 8 &lend, PS MS — 20 &lend, PS FIN — 5 &len(.

Je proto potieba konstatovat, zZe tento predpoklad se podarilo naplnit.

4) Dostatecné casové
kapacity odborného
tymu/cilovych skupin
a aktivni ucast na
realizaci projektu

Problém ¢asovych kapacit je v dnesni dobé vSudypritomny. Aby dochazelo
k eliminaci Casovych problémi, byly realizované aktivity vidy
prizplisobovany potfebam dané CS. Napf¥. aktivity pro déti a Zaky probihaly
v ramci vyucovani, vzdélavaci aktivity pro pedagogy a vedeni skol se
realizovaly v odpolednich hodinach tak, aby co jak nejméné nezasahovaly
do vyucovani. U planovani realizace konkrétnich aktivit byl vidy bran ohled
na specifika Skolniho roku (prazdniny, exponované casy pro pedagogy
v obdobi ukoncovani pololeti a Skolniho roku apod.).

Setkavani realiza¢niho/odborného tymu bylo uzplsobovano casovym
moznostem jeho ¢lend.

Tento predpoklad se podafilo naplnit.

5) Dostatek externich
odbornych kapacit
pro zajisténi
odbornych aktivit pro
vzdélavaci subjekty

Zajisténi externich odbornych kapacit, které maji u odborné verejnosti
renomé a kvalita jejich prace hodnocena velmi vysoce, predstavovala
vyzvu. Tito experti mivaji své diafe plné na mnoho mésici dopredu. Pfi
planovani nékterych aktivit bylo proto nezbytné zahajit s nimi komunikaci
jiz dlouho dopredu, pfip. se pfizpUsobit jejich moznostem. Klicové bylo
zajistit odborné experty pro realizaci dlouhodobych aktivit:

PhDr. Petra Vallin, Ph.D. — odborna garantka pro zavadéni formativniho
pfistupu do zakladnich sSkol (IA Sborovna v poradné s Petrou Vallin)

Roman Hartl — odborny garant pro regionalni identitu a misté zakotvené
uceni — projekty spoluprace (IA Regionalni ¢itanka Rakovnicka a Zvédava
stezka Luzna)

Mgr. Lenka Perglovd — odborny garant pro logopedii v predskolnim
vzdélavani (1A Logopedické chvilky s Lenkou)

Odborni garanti Elixiru do Skol (IA Létajici centrum Elixiru do Skol na
Rakovnicku)

Diky dlouhodobému planovani se podafrilo zajistit i dalSi experty pro
jednorazové aktivity.

Tento prfedpoklad se podarilo naplinit diky peclivému a dlouhodobému

planovani aktivit.

Zdroj: Desk research, terénni Setfeni, vlastni zpracovani
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Celkové Ize k predpokladiim podminujicim funkénost planovanych kauzdlnich vazeb konstatovat, Ze
vsechny byly v priibéhu Feseni projektu naplnény. Nebyly Identifikovdny odchylky od planovaného
stavu, které by mohly negativné ovlivnit vystupy a vysledky projektu jako takového, vcetné splnéni
zdvaznych indikatortd.

Nasledujici kapitola 3.1 shrnuje realizaci KA, tzn. akci realizovanych projektem (model akce), které maji
ve svém dUsledku vyvolat ocekdvanou zménu (blize kap. 3.2).
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3. Model akce - realizace klicovych aktivit

KA realizované projektem byly nastaveny tak, aby vedly knaplnéni cild projektu a vyvolani
ocCekavanych zmén. Projekt si nastavil nize uvedené cile.

Cile projektu MAP ORP Rakovnik IV

1.
2.
3.

Prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktérti MAP na Uzemi ORP Rakovnik.
Rozvoj vzdélavani déti a Zakd v materskych a zakladnich skolach.
Zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na cilové skupiny.

V dusledku realizace projektu byly o¢ekavany tyto nasledujici zmény:

>

>

Vyssi kvalita poskytovaného vzdélavani na Rakovnicku zohlednujici individualni potreby déti a
zakl a potencial kazdého jedince.

Vétsi propojeni $kol MS/Z5/SS a ostatnich instituci, véetné aktivni spoluprace $kol s rodii a
verejnosti. Propojenim subjekt(l dojde ke spolecnému planovani, feseni problém0 a hledani
dalsich financnich prileZitosti k rozvoji vzdélavani. Diky vétsi informovanosti vefejnosti dojde
ke zvySeni povédomi o spole¢ném vzdélavani, moznostech a aktivitach jednotlivych skol a
neformalnich a zajmovych instituci.

Reditelé, pedagogové a dalsi pracovnici kol ziskaji diky spolupraci a sdileni nové védomosti,
poznatky a zkusSenosti uplatnitelné ve své praxi. Budou si jisti v problematice spole¢ného
vzdélavani, podpore déti a Zakl nadanych ¢i ohroZzenych neuspéchem a budou ji umét spravné
interpretovat rodi¢ovské verejnosti.

Dojde ke zmirnéni rozdild mezi jednotlivymi vzdélavacimi subjekty a prostfedi Skol bude
podnétné a bezpecné pro rozvoj kompetenci a potencialu ucitell i zakd.

Dojde ke zvyseni podilu skol vyuzivajicich formativni hodnoceni.

Dojde ke zlepseni spoluprace skol a OSPOD. Vzdélavaci (ne)uspésnost v Uzemi bude zastfesena
a feSena koordinované.

Dojde k revizim SVP a k proméné vzdéldvaciho obsahu. Ve $koldch dojde k vytvoreni
podnétného prostredi pro zavadéni modernich didaktickych forem do vyuky. Vyuka pfirodnich
véd bude probihat zdbavnou a hravou formou.

Dojde ke zvySeni pedagogickych kompetenci neaprobovanych ucitell prirodnich véd, zejména
fyziky a chemie.

Zvysi se zajem 24kl o pfirodni védy.

Skoly budou bezpeénym a pratelskym prostifedim pro viechny ucastniky. Diky koordinované
spolupréci projektd MAP, IPs Kurikulum a IPs Stfedni ¢lanek dojde ke zlepseni fizeni Skol a
dalSich vzdélavacich subjekt(, ke zkvalitnéni vyuky, vytvoreni divéry skol v systémové fizeni a
vytvoreni podnétného a spolupracujiciho prostredi ve Skolach pro implementaci systémovych
zmén ve vzdélavaci soustaveé.

Implementacni aktivity byly naplanovany tak, aby prispély ke splnéni vytycenych cild a dosaZeni

predpokladanych zmén.
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MAP ORP Rakovnik IV si zvolil pro intervence nasledujici témata:

Tabulka 3: Zvolena témata

Zvolena témata

Povinna Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

Rozvoj potencidlu kazdého 7Zaka, zejména zakl se sociadlnim a jinym
znevyhodnénim

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikd ve
vzdélavani a podpora managementu tfidnich kolektiv(

Nepovinna Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrzZitelnému rozvoji — EVVO

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZziti

Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zzakl a pedagogll)

Zdroj: Zadost, vlastni zpracovani

Zvolend témata se nasledné promitla do obsahu a zaméreni jednotlivych implementacnich aktivit.

3.1 KA 1 - Rizeni projektu

Predmétem KA 1 bylo efektivni nastaveni fizeni projektu, véetné ustaveni RV, PS a projektového
tymu. Ddle organizace, monitoring a kontrola realizovanych aktivit, vcetné zajisténi reportingu pro
RO. Soucdsti bylo zajisténi odpovidajici komunikace a publicity projektu.

Z pohledu evaluatora probihalo fizeni projektu a komunikace na profesiondlni urovni. V Gvodu
projektu byly ustanoveny vSsechny potfebné organy a platformy.

Realizaéni tym (RT)

RT byl zodpovédny za Fizeni projektu. Byl sloZzen z odborné a administrativni ¢asti®.

Odborny tym byl tvofen koordinatorem implementace, analytikem, vedoucim PS pro podporu
modernich didaktickych forem, vedouci PS pro rovné prilezitosti, vedouci PS pro predskolni vzdélavani,
¢len PS, koordinator skoly, evaluator a odborny garant.

Administrativni tym tvofil projektovy manazer, finanéni manaZer a administrativni pracovnik.

Jednani RT probihaly minimalné 4x rocné, dle operativni potfeby se schazel ,uzsi RT“. Jednani méla
spise neformalni charakter, kdy ¢lenové, dle své role a plsobnosti vtymu, informovali o aktivitach,
které probéhly nebo se pripravovaly. Byly diskutovany aktudlni problémy a byl spolecné hledan
optimalni zpUsob jejich fesSeni. Jednani RT moderovala projektovda manaZerka, ktera sestavovala
programy jedndni a nasledné zpracovavala zapisy, véetné ukoll pro jednotlivé ¢leny.

4 Zdroj: ZoR ¢. 1
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Projektova manazerka zpracovavala ZoR a ve spolupraci s finanéni manazerkou také ZoP. Hlidala pInéni
harmonogramu, vykazovani indikator( a zajistovala sbér dat dle pokynd RO. Byla takté? prostiednikem
mezi RO a RT projektu a zajistovala obousmérnou komunikaci. U¢astnila se spole¢nych jednani
projektovych manazerl jednotlivych MAP a zajistovala komunikaci s ostatnimi IPs a IDZ Stfedodeského
kraje.

Ridici vybor (RV)

RV byl ustaven takté? hned na pocatku projektu (detaily uvedeny dale).

Pracovni skupiny (PS)

Struktura PS odraZi pozadavky RO a zacaly fungovat jiz v Gvodnich mésicich projektu (detaily uvedeny
dale).

Zdaveér evaludtora ke KA 1

Z pohledu evaludtora probihalo Fizeni projektu v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce,
specifickd édst, vyzva Akéni planovdni v uzemi — MAP a dil¢imi pokyny RO. Komunikaéni kandly byly
nastaveny velmi dobre, a to jak dovnitF projektu (RV — RT — PS), tak i vné (CS, Sirokd verejnost a dalsi
zainteresované subjekty). Clenové uvedenych orgdnii ziskdvali informace o terminech jedndni
v dostatecném predstihu, taktéz podkladové materidaly potifebné pro jedndni. Zavéry dilcich jedndni
byly élenim zasilany ve formé zdpisu. Jedndni uvedenych orgdnd bylo jak z organizaéniho, tak
technického hlediska vZdy dobre pripraveno, nedochdzelo proto k neocekdvanym situacim.

Evaluator neidentifikoval slaba mista Fizeni projektu.

3.2 KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP

Pfedmétem KA 3 bylo prohloubeni spoluprédce a zapojeni relevantnich aktéri z izemi do procesu
pldanovadni a aktualizace mistniho akéniho pldanu rozvoje vzdélavdni.

8 dil¢ich aktivit®:

3.1 RV a organizacéni struktura MAP

3.2 Zpracovdni komunikacniho planu a realizace konzultacniho procesu

3.3 PS pro financovdni

3.4 PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
3.5 PS pro rovné pfileZitosti

3.6 PS pro dalsi témata (PS pro MS)

3.8 Mistni akcni planovdni

3.9 Spoluprdce s projektem IDZ/krajem

3.10 Spoluprdce s IPs

5 Kédovani/¢&islovani aktivit je v souladu s dotéenou vyzvou a metodikou pro Zadatele a pfijemce
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3.1 RV a organizaéni struktura MAP

RV byl hlavnim pracovnim orgdnem partnerstvi MAP. V souladu s principem partnerstvi tvofili RV
zastupci klicovych aktér(i ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi ORP Rakovnik. Celkem probéhlo
5 jedndni RT.

Na Gvodnim zasedani v 5/2024 si RV zvolil svou piedsedkyni a schvalil Statut a jednaci Fdd RV. Byl takté?
schvalen Komunikacni plan a konzultacni proces projektu MAP a organizacni struktura MAP, véetné
seznamu pracovnich skupin a jejich ¢lend. Mezi dalsi schvalené dokumenty patfil Evaluacni plan a Akéni

plany.

Druhé jednani RV bylo realizovéno per-rollam a byly schvaleny dokumenty mistniho akéniho planovani
(aktualizovana Strategicky dokument MAP). Treti a ctvrté jednani se zaméfilo na schvaleni
aktualizované fidici dokumentace a ¢lenové byli informovani o pribéhu implementacnich aktivit.

Na poslednim, patém RV v 12/2025 byly schvaleny veskeré dokumenty vzniklé vrdmci akéniho
planovani a Zavérecna evaluacni zprava.

3.2 Zpracovdni komunikacniho pldnu a realizace konzultaéniho procesu

MAP byl propagovan v souladu s pozadavky RO. Jak ji bylo uvedeno vyse, byl schvalen Komunikaéni
pldn a konzultacni proces projektu MAP, ktery popisoval zapojené subjekty, zplsoby pravidelného
informovani a zplQsoby realizace konzulta¢niho procesu.

MAP byl propagovan prostiednictvim sociadlnich siti (Facebook, Instagram), webovych stranek
www.maprakovnicko.cz, tiSténych médii (Radnice) a dalSich. V ramci povinné publicity byl vsile

prijemce dotace vyvésen plakat formatu A3 a veskeré dokumenty a doklady byly opatfeny logy EU,
MSMT a MAP, véetné ndzvu a registracniho ¢&isla projektu.

3.3 — 3.6 Pracovni skupiny

V ramci MAP ORP Rakovnik byly ustaveny 4 PS:

» PS pro financovani

» PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
» PS pro rovné prileZitosti

> PS pro materské skoly

Vsechny uvedené PS byly ustaveny jiz na pocatku projektu, aby mohly okamzité zah4jit svou cinnost.
PS se schazely 4x béhem kalendarniho roku. PS probihaly v prezen¢ni formé a soucasti vystupt byl
zapis z jednani. Clenové pracovnich skupin se aktivné podileli na celém procesu spole¢ného planovani
v Uzemi a aktualizaci dokumentd MAP. PS navrhovaly témata a naméty do SR MAP a Akcnich pland,
podileli se na pfipominkovani téchto dokumentu.

PS pro financovani méla 5 c¢len(. Jejim cilem bylo navrhnout, jakym zplsobem bude financovana

realizace aktivit zapracovanych do SR MAP a akcnich plan(. PS zprostfedkovévala informace o
planovanych nebo vyhlasenych dotacnich titulech/vyzvach v oblasti vzdélavani a pomahala hledat
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financni prostfedky na investicni priority zfizovatel( Skol. Pro tyto Ucely byl zpracovan Dotacni rdadce,
ktery byl prlbézné aktualizovan.

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci méla

21 ¢lenl. Vramci Cinnosti PS dochazelo kintenzivni vyméné zkuSenosti a odbornych znalosti
o modernich didaktickych formach, metodach, pom(ickach a postupech, které vedou k rozvoji
klicovych kompetenci déti a Zakd. V ramci PS byla vytvorena sdilend putovni dilna pro ucitele, ktera
navazovala na IA Poradna ve sborovné s P. Vallin.

V ramci ¢innosti této PS byli identifikovani mistni lidfi/experti v dané oblasti a doslo k jejich zapojeni
do prace PS a dalsich aktivit v Uzemi.

PS pro rovné pfileZitosti méla 8 ¢len(l. Obsahem prace PS bylo zejména vzajemné vzdélavani, prenos

zkuSenosti a informaci a odborné vedend diskuze o problematice nastaveni rovnych prileZitosti
a selektivnosti vzdélavaciho systému uvnitf Skol. PS se vénovala zejména tématu zlepsSeni spoluprace
Skol a OSPOD, které bylo v ORP Rakovnik vyhodnoceno jako nefunkéni.

PS pro predskolni vzdéldvani méla 20 €lendl. Vénovala se jednak revizi RVP MS, pfipravovala témata

pro vzdélavaci aktivity pedagogl v MS. Soucasti PS byly diskuse s odborniky na konkrétni témata,
vyména zkusenosti a dobré praxe.

PS fungovaly standardné a plnily svou pfedepsanou roli v projektu.

3.8 Mistni akéni plaénovdani

V ramci této aktivity byly zpracovany, resp. aktualizovany analytické a strategické dokumenty tykajici
se mistniho akéniho planovani ve vzdélavani. Zejména se jedna o analytickou ¢ast (SWOT) a strategicky
ramec, na ktery navazaly akéni plany. Na aktualizaci dokument( se podileli jak ¢clenové PS, tak ¢lenové
RT, ktefi predkladali sva témata a naméty.

3.9 Spoluprdce s projektem IDZ/krajem

Byl navazan kontakt mezi RT MAP IV Rakovnik a krajskym projektem IDZ Stfedoceského kraje. Zastupci
RT se ucastnili setkani, ktera byla ze strany IDZ organizovana.

3.10 Spoluprdce s IPs

Pro potreby spoluprace byl vytvofen Plan spoluprace MAP a IPs.

MAP ORP Rakovnik navazal spolupraci s IPs Kurikulum a IPs Stfedni ¢lanek. Spoluprace s IPs probihala
formou vymény informaci a zkusenosti, planovanim a koordinaci aktivit. Byla zajisténa ucast zastupcl
projektu MAP na odbornych panelech jednotlivych IPs a zastupci MAP se Ucastnili vSech setkani, které
tyto projekty organizovaly. Zastupci IPs Kurikulum a IPs Stfedni ¢lanek se v prlibéhu projektu zucastnili
i aktivit realizovanych projektem MAP.
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Tabulka 4: DosaZzeni vystupl v KA 3

Vystupy KA 3 Mira splnéni

3.1 SloZeni RV respektujici partnersky pristup; Statut a Jednaci féd RV v
MAP; seznam pracovnich skupin a jejich ¢lent; organizacni struktura
(véetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti, popis
komunikaénich tokd) schvdlend RV

3.2 Komunikacni pldn a pldnované aktivity konzultacniho procesu; v
aktivni vyuZivani socidlnich médii, nebo webovych strdnek
pFijemce/projektu; zverejnéni informace o MAP v mistnich nebo jinych
médiich minimdlné 1x v pribéhu kaZdych zapocatych Sesti mésicii
realizace projektu; realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani
s relevantnimi aktéry, zastupiteli a apod.

3.3 Seznam realizovanych jedndni PS; zdpisy a prezenéni listiny z jedndni v
PS; zpracované ndvrhy financovdni aktivit navrZené ostatnimi PS

3.4 Seznam mistnich lidri/experti pro oblast, které se PS vénuje a odkaz v
na webové stranky projektu/prijemce, kde je zvefejnén jejich seznam;
seznam realizovanych jedndni PS; zdpisy a prezencni listiny z jedndni PS;
zpracované ndvrhy aktivit spoluprdce a aktivit skol v oblasti modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci déti a Zaki

3.5 Seznam realizovanych jedndni PS; zdpisy a prezenéni listiny z jedndni v
PS; ndvrhy aktivit spoluprdce a aktivit skol nastavujici rovné prileZitosti
a podminky ke vzdélavani

3.6 Seznam realizovanych jedndni PS; zdpisy a prezenéni listiny z jedndni v
PS; ndvrhy aktivit spoluprdce a aktivit skol fresici problematiku
predskolniho vzdélavani

3.8 Aktualizovany a RV schvdleny MAP - aktualizovand analytickd &dst, v

strategickd cdst (SR MAP do roku 2028 vcetné tabulek investicnich priorit
na obdobi 2021-27) a implementacni ¢dst (3 akéni plany)

3.9 Realizovand spoluprdce s krajem/krajskym projektem IDZ (véetné v
ucasti na platformé krajského projektu IDZ pro setkdvdni s realizatory
projektu MAP v daném tizemi); pozvdnky, zdpisy a prezencni listiny z akci,
které organizoval RT MAP

3.10 Pldan spoluprdce projektu s IPs; konkrétni realizovand spoluprdce s v
IPs; z akci, které organizoval RT MAP: pozvdnky, zdpisy a prezencni listiny

Zdroj: Zdroj: Zadost, vlastni zpracovani

Zdveér evaludtora ke KA 3

Z pohledu evaluatora probihaly vyse uvedené dilci aktivity kontinudlné a bez zjevnych problémii.
Planované vystupy KA 3 byly dosaZeny. V této cdsti evaludtor neidentifikoval slaba mista projektu.
Lze konstatovat, Ze KA 3 prispéla zejména k naplnéni cile , Prohloubeni spoluprdce a zapojeni
relevantnich aktéri z izemi do procesu pldnovdni a aktualizace mistniho akéniho pldanu rozvoje
vzdélavani”.
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3.3 KA 4 — Implementace ak¢nich plant

Cilem KA 4 bylo zkvalitnéni vzdéldvani v materskych a zdakladnich skoldch v daném uzemi v reakci
na problémy a potieby tohoto uzemf®.

Implementacni aktivity byly realizovdny v 6 tématech, ve kterych bylo realizovano 55 akci.

1. Cyklus vzdéldvacich aktivit pro pedagogy
- Elixir do skol
- Sborovna v poradné s Petrou Vallin

- Logopedické chvilky s Lenkou

2. Vicedenni vzdéldavaci aktivity pro pedagogy
- Letni skoly pro pedagogy

3. Jednodenni vzdéldvaci aktivity pro pracovniky ve vzdéldavdni

- Semindre, workshopy, predndsky, exkurze, ukazkové hodiny, sdileni atd.

4. Sdilené putovni projekty

- Ctendrské putovni dilny
- Matematické putovni herny
- Montessori putovni kufry

5. Projekty spoluprdce

- Regiondlini ¢itanka Rakovnicka
- Zvédava stezka Luzna

6. Osvétové akce

- setkdni starostu, konference MAP, aktivity pro rodice a pro vefejnost

7. Aktivity pro déti a Zaky

- meziskolni soutéZ a vzdélavaci aktivity

Implementace vySe uvedenych aktivit byla zahajena v hned v prvnich mésicich realizace projektu a
probihala az do jeho ukonéeni v 12/2025. Aktivity probihaly dle schvaleného harmonogramu
(projektova Zadost) a v odpovidajici kvantité tak, aby byly naplnény indikatory projektu.

Obsah a plnéni implementacnich aktivit zobrazuje nasledujici tabulka:

6 Zdroj: Zadost o podporu
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Tabulka 5: Souhrn implementacnich aktivit

Skupina
aktivit

Nazev aktivity

* %

Cilova skupina

M Spolufinancovano
LR Evropskou unii

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Popis aktivity/
Téma

Indikator

Pocet ucastniki na Splnéni

akci

vystupt
KA 4

Cyklus Regionalni centrum e Pedagogitti a Téma: Moderni Cyklus vzdélavacich Pocet setkani: 18 v
vzdéldvacich | Elixiru do skol nepedagogicti pracovnici | didaktické formy seminafd: 1 Pocet ucastnikd: 282
aktivit pro e Vedeni $kol a $kolskych vyuky
pedagogy zafizeni
e Poskytovatelé
volnocasovych aktivit a
zajmového a neformalniho
vzdéldvani
Sborovna v poradné e Pedagogicti a Téma: Formativni Cyklus vzdélavacich Pocet setkani: 21 v
s Petrou Vallin nepedagogicti pracovnici | hodnoceni seminafa: 1 Polet ucastnikd: 380
¢ Vedeni skol a skolskych
zafizeni
Logopedické chvilky s e Pedagogitti a Téma: Logopedie Cyklus vzdélavacich Pocet setkani: 6 v
Lenkou nepedagogitti pracovnici seminarud: 1 Pocet ucastnikl: 141
¢ Vedeni skol a skolskych
zafizeni
Vicedenni Letni Skoly pro e Pedagogitti a Téma: Tvorba a Vzdélavaci semindfe, | Pocet setkani: 2 v
vzdéldvaci pedagogy nepedagogitti pracovnici upeviiovani workshopy, Pocet Ucastnikd: 93
aktivity pro e Vedeni gkol a Zkolskych partnerstvi v Gzemi | pfednasky, besedy
pedagogy zafizeni zrealizované soucasné
béhem jedné
vicedenni akce: 2
Jednodenni | 1_Uméla inteligence e Pedagogitti a Téma: Digitalni Pocet akci pro Pocet setkani: 2 v
vzdelavaci ’ nepedagogicti pracovnici | gramotnost pracovniky ve Pocet Ucastnikd: 38
aktivity pro | 2_Unikové hry ve vyuce | o vedeni ¢kol a gkolskych vzdélavani: 2
pracovniky zatizeni
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Spolufinancovano

Evropskou unii

P !\/
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

ve
vzdélavani

1_Badatelsky
orientovana vyuka
v kontextu EVVO

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Vzdélavani
pro udrZitelny
rozvoj - EVVO

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 1

Pocet setkani: 1

Pocet Ucastnikl:

17

1_Jak pracovat se
socialni nezralosti u
détis PAS v
predskolnim vzdélavani
a v dobé zahdjeni Skolni
dochazky

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Inkluze

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 1

Pocet setkani: 1

Pocet Ucastnikl:

25

1_Typologie osobnosti
- vas typ osobnosti jako
cesta k pohodové;si
komunikaci a vztahiim

2_ Vedeni tfidnické
hodiny jako prevence
nekazné

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma:

1 Typologie
osobnosti
2_Management
tfidnich kolektivi

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 2

Pocet setkani: 2

Pocet Ucastnikl:

31

1_Storytelling v MS

2_Aktiviza¢ni metody
na zacatek hodiny

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Moderni
didaktické formy
vyuky

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 2

Pocet setkani: 2

Pocet Ucastnikl:

46

1_Formativni
hodnoceni

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Formativni
hodnoceni

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 1

Pocet setkani: 1

Pocet Ucastnikl:

30

1_Integralni leadership

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Pedagogicky
leadership

Pocet akci pro
pracovniky ve
vzdélavani: 1

Pocet setkani: 1

Pocet Ucastnikl:
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M Spolufinancovano
LR Evropskou unii

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

1_Uméni komunikace a | o Vedeni kol a gkolskych Téma: Podpora Pocet akci pro Pocet setkani: 1 v
podpory déti v MS zafizeni pfirozeného uéeni | pracovniky ve Pocet Ucastnika: 37
a emocionalniho vzdélavani: 1
rozvoje déti
prostfednictvim
efektivni
komunikace a
mediace v
matefskych skolach
1_Zdravy pohyb déti e Pedagogitti a Téma: Pocet akci pro Pocet setkani: 2 v
nepedagogitti pracovnici | 1_ Rozvoj pracovniky ve Pocet ucastnikd: 40
2_Aktivity do Skolni e Vedeni Zkol a Ekolskych pohybovych vzdélavani: 2
druZiny zafizeni dovednosti ve
Skolnim prostredi s
dlrazem na
propojenost hrubé
a jemné motoriky
2_Rozvoj ¢innosti
Skolnich
1_ Nastaveni funkéni e Pedagogitti a Téma: Inkluze Pocet akci pro Pocet setkani: 2 v
mezioborové nepedagogitti pracovnici pracovniky ve Pocet Gcastnik(: 54
spoluprace v ORP e Vedeni ¥kol a gkolskych vzdélavani: 2
Rakovnik zatizeni
2_Neukaznény a
neprospivajici zZak
1_Setkani pracovnikd e Pedagogitti a Téma: Pocet akci pro Pocet setkani: 3 v
ve vzdélavani nepedagogitti pracovnici 1_Tvorba a pracovniky ve Pocet Gcastnik(: 113
e Vedeni kol a skolskych upevnovani vzdélavani: 3

2_Den ve tFidé Zacit
spolu

zarizeni

partnerstvi v Uzemi
2_Naslechy ve
vyucovacich
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% * X EVFOpSkOU unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
3_Podpora ditéte hodinach finalisty
v akutnim ohrozeni Global Teacher
(syndrom CAN) Prize CR
3 Ochrana prav a
bezpeci déti —
mezioborova
spoluprace
Sdilené Ctenaiské putovni dilny | ¢ 73c¢j 78 Téma: Ctenaiska Sdileni souborl knih Pocet zapojenych
putavnl' ° Pedagogi(":tl' a pre/gramotnost zakladnimi skolami: 1 zakua: 404
projekty nepedagogicti pracovnici
skol
e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni
Matematické putovni o 74ci 78 Téma: Sdileni soubort her a | Pocet zapojenych
herny e Pedagogitti a Matematicka didaktickych pomf(icek | zaka: 338
nepedagogicti pracovnici pre/gramotnost zakladnimi Skolami: 1
skol
e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni
Montessori putovni o D&ti MS Téma: Montessori | Sdileni soubord Pocet zapojenych
kufry e Pedagogitti a pedagogika Montessori pomlcek | déti: 308
nepedagogicti pracovnici matefskymi skolami:
$kol 1
e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni
Projekty Regionalni ¢itanka o 74ci 78 Téma: Mistné Dalsi vystupy Pocet zapojenych
spoluprdce Rakovnicka e Pedagogitti a zakotvené uéeni nenavazané na subjekt(: 18

nepedagogicti pracovnici
skol

Indikatory: 1
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Spolufinancovano
LR Evropskou unii

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

Zvédava stezka e Dé&ti, 74ci 28 Téma: Mistné Dalsi vystupy Pocet zapojenych v
luZzanskymi lesy na zakotvené uéeni nenavazané na Ucastnikd: 12
Merkovku Indikatory: 1
Osvétové 1_Setkani starostti _Jak | ¢ 7fizovatelé &kol Téma: Posileni Pocet Pocet setkani: 2 v
akce a k éemu smérovat nasi spoluprace mezi Informativné Pocet Ucastnikl: 29
skolu zfizovateli a vzdéldvacich setkani:
$kolami 2
2_Setkani
starostl_Hodnoceni a
odméniovani feditele
skoly
1_Konference MAP o Zfizovatelé kol Téma: Tvorba a Pocet informativnich | Pocet setkdni: 1 v
2025 e Pedagogitti a upeviiovani setkani k rozvoji Pocet ucastnikd: 83
nepedagogitti pracovnici partnerstvi v Gzemi | vzdélavaniv tzemi: 1
skol
e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni
o Siroka verejnost
e Pracovnici Skolskych a
poradenskych zatizeni
o Rodice déti a zaka
1_Komunitni setkanis | ¢ Rodice déti a 7aka Téma: Pocet Pocet setkani: 4 v
rodici_Kouzelny les 1_Podpora osvétovych akci: 4 Pocet Ucastnik(: 220

mezi Vecernicky
2_Beseda s rodici_V
digitalni dZungli

3_Beseda
s rodic¢i_Odolny
dospély, odolné dité

rodinného a
komunitniho Zivota
prostfednictvim
volnocasovych
aktivit

2 _Prevence
zavislostniho
chovani
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Spolufinancovano
Evropskou unii

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

4 Beseda

s rodici_Rozsifovani
repertoaru jidel a prace
s potravinovou neofobii

3 _Podpora rozvoje
rodi¢ovskych
kompetenci

4 Podpora rozvoje
rodi¢ovskych
kompetenci

1_Beseda nad

Regionalni ¢itankou
Rakovnicka

2_Komentovana
vychazka po trase
Zvédavé stezky Luzna

o Siroka verejnost

e Ztizovatelé skol

e Pedagogicti a
nepedagogicti pracovnici
skol

e Vedeni Skol a Skolskych
zafizeni

Téma: Mistné
zakotvené uceni

Pocet
osvétovych akci: 2

Pocet setkani: 2
Pocet Ucastnikl: 54

Aktivity pro
déti a Zaky

Vzdélavaci aktivity pro
déti a Zaky

o Déti MS
e 74ci 78

Téma: Ctenarskd
pre/gramotnost —
indikator 1;
Polytechnické
vzdélavani —
indikator 1;
Vzdélavani pro
udrzitelny rozvoj —
EVVO —indikator 1;
Wellbeing a
psychohygiena —
indikator 1; Soft
skills — indikator 1;
Logopedie —
indikator 1

Pocet uzavienych
tematickych celk(: 6

Pocet akci: 55
Pocet Ucastnikl:
1877

Zdroj: Desk research, Pfiloha Zadosti, terénni Setfeni, vlastni zpracovani
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Terénni Setfeni (dotaznik, pozorovani, rozhovor, fokusni skupina) bylo realizovano na vybranych akcich
tak, aby bylo mozZné ovéfit, zda aktivity naplnily sv(j acel a byly pro CS pfinosné. Na akcich, které se
tykaly pedagogickych a jinych pracovnik( a rodicl, byli Ucastnici poZzadani o vyplnéni dotazniku. Na
nékterych vybranych akcich bylo realizovano pozorovani. Dopady na déti a zaky byly zjistovany
prenesené prostfednictvim pedagog(.

Na zakladé uvedenych hodnoceni Ize konstatovat, Ze implementacni aktivity reagovaly na potieby CS,
co? je patrné z poctu Ucastnik(l na jednotlivych akcich (viz predchozi tabulka). Uéastnici hodnotili akce
jako uzitecné a prinosné z pohledu potfebnych informaci, dovednosti a znalosti, které vyuziji
v budoucnu ve své pedagogické praxi. Velmi pozitivné byla hodnocena kvalita realizovanych akci, at
jiz z pohledu kvalitnich lektor(, tak i organizacniho zajisténi.

Zdveér evaludtora ke KA 4

Z pohledu evaludtora byly implementaéni aktivity realizovdny dle béZnych standardii a nevykazovaly
zjevné nedostatky. Z vyhodnoceni realizovanych setreni vyplyvd, Ze spokojenost CS s tématy
a provedenim aktivit byla vysokd. Ucastnici hodnotili akce jako pfinosné, kdy ziskané védomosti maji
potencidl vyuZiti zejména v pedagogické praxi.

Lze konstatovat, Ze KA 4 prispéla svym obsahem a zamérenim aktivit k naplnéni dilciho cile
»Zkvalitnéni vzdéldvani v materskych a zakladnich skoldch v daném uzemi v reakci na problémy a
potreby tohoto uzemi*,
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4. Model zmény - prinosy a dopady projektu

V Zadosti projektu byly definovany ocekdvané zmény, které méla realizace projektu MAP IV pfinést
(pfip. nastartovat). Implementacni aktivity, a obecné pusobeni MAP IV (a pfedchozich) v Uzemi,
vyraznym zpUsobem prispély k nastartovani nize uvedenych zmén. Nékteré zmény jsou systémového
charakteru, kde je potfeba plsobeni celého komplexu opatfeni presahujici moZznosti MAP. Ackoliv

mnohé zmény se projevi az v dlouhodobém horizontu, Ize konstatovat, Ze pfinos MAP Rakovnik k jejich

dosaZeni je velmi vyznamny (detailné v ¢asti tykajici se zodpovézeni evaluacnich otazek).

Tabulka 6: Mira, resp. potencial dosazeni zmén

Ocekavana zména’

Mira dosazeni zmény

Vyssi kvalita poskytovaného
vzdélavdani na Rakovnicku zohledriujici
individudlni potreby déti a Zdki a
potencidl kaZzdého jedince.

Lze konstatovat, Ze veskeré aktivity realizované v rdmci
véech dosavadnich MAP Rakovnik® v uplynulych letech
vyznamné prfispivaly k dosahovani vy$si  kvality
poskytovaného vzdélavani na Rakovnicku. Z pohledu
evaluatora je dosahovani vyssi kvality v oblasti
vzdélavani nekoncicim procesem.

Do jaké miry se vyssi kvalita vzdélavani vedouci zejména
k rozvoji klicovych kompetenci déti a 7Zakd projevi
v dlouhodobém horizontu bude mozné kvantitativné
vyhodnocovat napf. z pohledu Uspésnosti Zaka ve
srovnavacich testech (napf. srovnavaci testy zak( 5. a 8.
trid realizované CERMAT, mezinarodni srovnani PISA,
Uspésnosti v piijimacich zkougkéach na SS apod.).

Z kvalitativniho hlediska je potfebné konstatovat, Ze
jakékoliv usili a potencial vloZzeny do regionalniho
vzdélavani a zejména do jejich klicovych nositeldl —
pedagogickych (a nepedagogickych) pracovnikii,
predstavuje ve svém dulsledku investici do déti a zaka,
nebot ma potenciadl projevit se v jejich budoucich
schopnostech, dovednostech a kompetencich.

Vétsi propojeni s$kol MS/Z5/SS a
ostatnich instituci, vcetné aktivni
spoluprdce skol s rodi¢i a verejnosti.
Propojenim  subjektii dojde ke
spolecnému planovani, reseni
problému a hledani dalSich financnich
prileZitosti k rozvoji vzdélavani. Diky
vétsi informovanosti verejnosti dojde
ke zvyseni povédomi o spolecném
vzdélavani, moZnostech a aktivitdach

Diky realizaci MAP IV se podafilo udrzet platformy a sité
vytvorené v minulém obdobi, resp. z predchozich MAP.
Byla tak zachovana kontinuita strategického planovani
v oblasti vzdélavani na uzemi ORP Rakovnik. Umoznéni
pravidelného setkdvani aktérl ve vzdélavani, at jiz
zapojenim se do pracovnich skupin, RT, RV nebo Uéasti
na implementacnich aktivitdch se projevila v posileni
kontaktli a partnerskych vazeb mezi vsemi aktéry
v Uzemi, zejména mezi Skolami a pedagogy navzajem.

Vytvoreni
spojila  pfislusnost

spolupracujiciho prostredi, jehoz aktéry
k projektim  MAP, podnitilo

7 Zadost

8 Zavérecnd evaluaéni zprava k evaluaci projektu ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na izemi SO ORP Rakovnik*

(souhrnna evaluace MAP | — MAP IIl)
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jednotlivych skol a neformdlnich a
zdjmovych instituci.

coz
mezi

vzajemnou davéru mezi jednotlivymi aktéry,
pozitivné pfispélo ke snizeni nedlvéry a ,rivalité”
jednotlivymi Skolami.

Pokracovani v procesu akéniho planovani, resp.
aktualizace Strategického planu a vytvoreni Rocnich
akénich plant dale ukotvilo vyznam strategického
planovani v uzemi. Realizace implementacénich aktivit
vyznamné prispéla krozvoji znalosti a kompetenci
pedagogicky i nepedagogickych pracovnik(, a to jak na
drovni MS, tak ZS. Posileni spoluprace mezi MS a ZS,
resp. sdileni potfeb déti a Skol, se projevuje ve zlepseni
podminek, které maji détem usnadnit prechod mezi MS
a ZS. Nastaveni spolupracujiciho prostfedi otevielo
cestu ke sdileni priklad(i dobré praxe,

Reditelé, pedagogové a  dalsi
pracovnici skol ziskaji diky spoluprdci
a sdileni nové védomosti, poznatky a
zkusenosti uplatnitelné ve své praxi.

Budou si jisti v problematice
spolecného vzdéldvani, podpore déti a
Zdka nadanych ¢i  ohroZenych

neuspéchem a budou ji umét sprdavné
interpretovat rodicovské verejnosti.

Realizace MAP IV Rakovnik poskytla feditellm,
pedagoglim, ale i dalSim pracovnikim Siroké moZnosti
v ziskavani novych znalosti a dovednosti a taktéz
dostatek prostoru pro vyménu zkuSenosti, sdileni
dobré/spatné praxe a navazovani novych kontakta.

Aktivity reagovaly na identifikované potreby pracovnik(
Skol, coz se vyrazné propsalo do jejich pozitivnich
hodnoceni pfinosl pro jejich dalsi pedagogickou praxi.
Zajisténi vysoce kvalifikovanych lektor( a prednasejicich
bylo zarukou, Ze predané védomosti a zkuSenosti maji
vysoky potencial vyuZiti v praxi.

Dojde ke zmirnéni rozdili mezi
jednotlivymi vzdéldavacimi subjekty a
prostredi skol bude podnétné a
bezpecné pro rozvoj kompetenci a
potencidlu uciteli i Zaka.

Jiz pfi hodnoceni dopadd MAPI — MAP lll bylo zjisténo, Ze
zapojeni se Skol do procesu strategického fizeni a
planovani v oblasti vzdélavani, ale také sitovani a
navazovani novych kontaktd vyrazné pfispélo ke snizeni
rivality Skol na Gzemi ORP Rakovnik. MAP IV svymi
aktivitami dale rozvijel snahy o komunikaci v Gzemi,
vzajemnou spolupraci a respekt. Zapojeni viech ZS a M$
na Uzemi ORP Rakovnik do MAP IV dale podpofilo plosné
rozvijeni dalsi spoluprace. To, Ze vSechny Skoly mély
moznost zapojit se do implementacnich aktivit a vyuzivat
vzdélavaci a jiné akce, vyznamné prispélo ke zmirfiovani
rozdili mez Skolami. Rozvijeni podnétného a
bezpecného prostredi skol bylo alfou a omegou realizace
MAP V.

Dojde ke zvysSeni podilu skol
vyuZivajicich formativni hodnoceni.

Formativni hodnoceni bylo nosnou aktivitou MAP IV.
Poradna v Sborovné sP. Vallin predstavovala jednu
z dlouhodobych a intenzivnich aktivit projektu. Jak
vyplyva zvyhodnoceni  dotaznikového Setreni
s Ucastniky této implementacni aktivity (Priloha X?), byla
tato aktivita hodnocena jako velmi pfinosnd a
vyuZitelnost, resp. prenositelnosti do praxe velmi
vysokd. Respondenti uvadéli, ze prvky formativniho
hodnoceni aktivné zavadéji v praxi, pfip. Ze se na to
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pfipravuji. Lze proto predpokladat, Ze kontinualné
dochazi knarlstu podili sSkol wvyuZivajici prvky
formativniho hodnoceni.

Dojde ke zlepsSeni spoluprdce skol a
OSPOD. Vzdéldavaci (ne)uspésnost v
uzemi bude zastfeSena a FeSena
koordinované.

V ramci projektu byly u¢inény aktivity, které mély vést ke
zlepSeni spoluprace ve prospéch déti na uUzemi ORP
Rakovnik. Bylo realizovano Siroké setkani
zainteresovanych subjekt(l (zastupci OSPOD, Méstska
policie, Skoly, zastupci samosprav) moderované
organizaci SOFA, byla akcentovana potireba existence
funkéni mezioborové spoluprace a byly vtéto oblasti
vyvijeny i dalsi aktivity. Problematika spoluprace skol a
OSPOD ma dlouhodoby charakter, nicméné jiz nyni je ale
mozné konstatovat, Ze procesy vedouci k nastaveni
efektivni spoluprace v izemi byly nastartovany. V uzemi
je patrna snaha vsech aktér( o konstruktivni spolupraci
pfi feseni tizivych socialnich situaci nejen rodin s détmi,
ale i vSech obcan( Uzemi. | pres snahy ucinéné v ramci
projektu neni mozné dosud potvrdit, Ze by vzdélavaci
(ne)uspésnost v uzemi byla nyni zastfeSena a feSena
koordinované. Dopad vynaloZené intervence bude
patrny az v delS$im horizontu.

Dojde k revizim SVP a k proméné
vzdéldvaciho obsahu. Ve Sskoldch
dojde k vytvofeni podnétného
prostiedi pro zavddéni modernich
didaktickych forem do vyuky. Vyuka

Aktivity MAP IV predstavovaly podnétné prostiedi a
poskytovaly klicové informace napomahajici k revizim
SPV ve vztahu k pozadavkim MSMT.

Implementacni aktivity byly nastaveny tak, aby ve svém
disledku vedly kzavadéni modernich didaktickych
forem do vyuky. Dikazem toho jsou sdilené putovni
projety (Ctenarské putovni dilny, Matematické putovni
herny, Montessori putovni kufry). Tyto projekty byly
realizovany jiz v predchozim MAP a v dasledku velkého
zajmu byly zahrnuty i do MAP IV.

Popularizace pfirodnich véd je s ohledem na globalni
vyvoj klicova. Implementacni aktivita Elixir do Skol
poskytovala pedagoglim praktické navody, jak ptirodni
védy uchopit zdbavnou a hravou formou, a to zejména
nacvikem praktickych prikladd (pokusy, postupy apod.)

prirodnich véd bude probihat
zdabavnou a hravou formou.
Dojde ke zvyseni pedagogickych

kompetenci neaprobovanych ucitelii
prirodnich véd, zejména fyziky a
chemie.

Jak jiz bylo zminéno vyse, implementacni aktivita Elixir
do $kol poskytovala svym Géastnikim mnoZstvi naméta,
jak vést hodiny pfirodnich véd, jak motivovat Zaky a
délat hodiny zabavnéjsi.

2vysi se zdjem Zaki o pFirodni védy.

Pokud se pedagogickym pracovnikim  podafi
implementovat poznatky a dovednosti ziskané v ramci
Elixiru do Skol do své pedagogické praxe, je vysoka
pravdépodobnost, Ze dojde ke zvySeni zajmu zakl o
pfirodni védy. Zda ke zméné dojde bude moziné
vyhodnotit a7z s odstupem let a to napf. na zakladé
komparace poctu podanych pfihlasek zakl 9. ro¢nikd na
stfedni skoly.
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projektii MAP, IPs Kurikulum a IPs | pedagogy.
Stredni ¢lanek dojde ke zlepseni Fizeni
skol a dalsich vzdéldvacich subjekti,
ke zkvalitnéni vyuky, vytvoreni divéry
skol v systémové Fizeni a vytvoreni
podnétného  a  spolupracujiciho
prostredi ve skoldch pro implementaci
systémovych zmén ve vzdélavaci
soustavé.

Skoly budou bezpeénym a pFdtelskym | Lze se domnivat, 7e soustiedénym Usilim vice projektd
prostfedim pro vsechny ucastniky. | dojde k synergickym efektim a Skoly se tak stanou
Diky koordinované spoluprdci | bezpecnym a pratelskym prostifedim pro viechny zaky a

Zdroj: Zadost, terénni Setieni, vlastni zpracovani

NiZe uvedeny obrazek znazorfiuje model zmény, resp. dosazené vysledky projektu v disledku realizace

KA a jejich vazby na dopady projektu se zohlednénim naplnéni predpokladd funkénosti teorie zmény.

Ve schématu jsou znazornény pouze 3 zasadni predpoklady (z 5ti).

Obrdzek 1: Model zmény

Mistni akcni plan ORP Rakovnik IV
MODEL ZMENY

-
DOPADY

KRATKODOBE/OKAMZITE DLOUHODOBE

VYSLEDKY REALIZOVANYCH AKTIVIT

Definice konkrétnich krokd, nezbytnych k
dosazeni vytyéenych cilli v rozvoji vzdélavani

~
Aktivni spolupréce kol s ostatnimi &
institucemi, rodici a vefejnosti <

vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci
pedagogl )

# Podpora modernich didaktickych forem

Spolecné a koncepéni feseni problém( pro
celé tzemi spravniho obvodu, s diirazem na
udrzitelnost a provazanost na vsech
urovnich

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovniki ve vzdélavani 0]

Koordinovana spoluprace $kol a OSPOD pfi
feSeni vzdélavaciho nedspéchu a pfi N Vytvofeni podnétného prostredi pro

zajiSténi rovného pfistupu ke vzdélavani zavadéni modernich didaktickych metod
Platform_y pro o_dborné temgtické setkani
zfa"ff\f’ngifé‘y‘:h i nepedagogickych | Wellbeing (dusevn zdravi déti, 73k a
pedagogl)

Zavadéni modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

/VI Podpora zavddéni formativniho hodnoceni
Zménény pfistup pedagogl k hodnocenf v v
7akd a zavadéni formativniho hodnoceni —

Siroké vyuZivani modernich didaktickych forem
ZlepSeny pedagogicky leadershipa a vzdélavacich metod ve vyuce
strategické fizeni a planovani ve Skolach * * *
| Pedggpgiétl’ prfacoynici motivovani k Vyrovnani rozdild mezi jednotlivymi

0sobnimu protesnimu rozvoji poskytovateli vzdélavani v tzemi
Spoluprace viech aktér(i zapojenych do
pripravy a realizace vzdélavaciho procesu N

Profesni rozvoj, sdileni praxe a unifikace
vzdélavaci Grovné v uzemi

Tematickd setkani pedagogicti a

nepedagogicti pracovnici Skol, vedeni $kol a

4
(MAP a IPs) Posileni komunikace a spoluprace mezi
Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry
Sifeni povédomi o projektu mezi odbornou i
laickou verejnosti

Skolskych zafizeni a poskytovatell 4

volnocasovych aktivit a zdjmového a Zavédéni modernich metod a posileni
neformainiho vzdéldvani klicovych kompetenci u zaka
Vicedenni vzdélavaci aktivity pro pedagogy

matefskych a zékladnich skol

Jednorazové vzdélavaci aktivity pro
pracovniky ve vzdélavani

% Podpora bezpec¢ného klimatu skoly, inkluze

a prace s ohroZenymi détmi @ _l

Vys3i kvalita vzdélavani, zohledujici
individudIni potfeby déti a Zakd a osobni
potencial kazdého jedince

Sdilené putovni projekty pro zaky ZS a déti
MS

Projekty spolupréce pro zaky Z$

N, SN

Vs

PREDPOKLADY
ZMENY

1) Dostatecna
informovanost
cilovych skupin o
projektu

2) Dostatecna
komunikace
projektu smérem z
projektu k cilovym
skupindm a
diseminace
vysledk( projektu

3) Motivace
cilovych skupin a
zajem o zapojeni se
do realizace
projektu
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5. Vyhodnoceni evaluacnich otazek

EO 1 Do jaké miry byly naplnény stanovené cile projektu?

Podotdzky 1.1 Co v dosazeni téchto cili branilo nebo jim naopak pomahalo?
Zdroje/Pouzité metody | e Desk research e Obsahova analyza

o Vystupy KA e Kvalitativni analyza

o Terénni Setfeni

Odpovéd na EO

Mira naplnéni cill prostfednictvim realizace MAP IV je, s ohledem na redlné moznosti projektu,
vysoka. Rizika, ktera mohla ohrozit plnéni cilGi nenastala, resp. byla dostateéné eliminovana. KA
dostateénou mérou pfrispivaly k plnéni stanovenych cilt.

Zdtvodnéni odpovédi /evaluaéni zjisténi:

Projekt MAP IV mél stanoveny 3 cile. S odhlédnutim od dil¢iho cile zamérfeného na vyhodnoceni
dopadu projektu (evaluacni ¢innost a zpracovani této evaluacni zpravy), se evaluator zaméfil na plnéni
téchto dvou cild.
1. Prohloubeni spolupriace a zapojeni relevantnich aktérd z Uzemi do procesu planovani a
aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.
2. Zkvalitnéni vzdélavani v matefskych a zakladnich skolach v daném Gzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto Uzemi.

Rizika ohroZujici splnéni cilh
V zadosti projektu byla specifikovana potencialni rizika, kterda mohla ovlivnit naplnéni stanovenych cild.
Jak je vidét z nize uvedené tabulky, Zadna rizika ohrozujici splnéni cili nenastala. Néktera rizika

identifikovana v Zadosti o projekt jsou shodnd s predpoklady funkénosti teorie zmény. V téchto
pfipadech odkazujeme na kap. 2.

Tabulka 7: Rizika projektu a prace s nimi

Rizika Opatieni

Nedostatek finanénich prostredki pro Riziko nenastalo.

zahdjeni realizace projektu. Pro pfipad tohoto rizika disponoval nositel projektu
svymi vlastni finan¢nimi prostredky.

Vydaje na dalsi ¢innost realizatora Riziko nenastalo.

je ¢dstecné hrazena z jiného dotacniho Zkusenosti nositele projektu, odpovidajici finanéni

zdroje, coZ miize management a oddélené ucetnictvi zcela eliminovalo

zapficinit vznik rizika dvojiho toto riziko.

financovani.

Nedostatecné provozni kapacity k Riziko nenastalo.

zajisténi vhodného zdzemi pro

32



Spolufinancovano
Evropskou unii

Kon

administraci projektu.

Nositel projektu disponoval dostateCcnym zdzemim
(technickym, organizacnim a personalnim), které
vyuzival jiz vminulych MAP a jejichz kapacity byly
naprosto dostatecné.

Nedostatecnd informovanost cilovych
skupin o projektu/nedostateénd
komunikace projektu smérem z projektu
k cilovym skupinam.

Riziko nenastalo. (blize viz kap. 2)

Nezdjem cilovych skupin o zapojeni
se do realizace projektu/zklamédni

zapojenych aktéri z realizace projektu a
ndsledny upadek jejich zajmu o ucast na
realizaci projektu.

Riziko nenastalo. (blize viz kap. 2)

Nedostatecné casové kapacity odborného
tymu/cilovych skupin, které znemozriuji

7 v

aktivni ucast na realizaci projektu.

Riziko nenastalo. (blize viz kap. 2)

Nizka uroven kvality projektu po odborné
strdnce.

Riziko nenastalo.

Realizaéni tym a daldi slozky projektu (RV, PS) maiji
dlouholetou tradici v realizaci projektd MAP. Kvalita
projektu byla prokazana prostfednictvim terénnich
Setfeni a komunikaci s CS.

Zména politické situace na komundlni
urovni a zména postoje k podpore
mistniho akcniho planovdni.

Riziko nenastalo.
Projekt nespadal do obdobi komunalnich voleb.

Nedostatecné administrativni kapacity
k zajisténi administrace a

fizeni projektu/rozpad realizacniho
tymu/odchod zkusenych pracovniki

z administrativniho a odborného tymu.

Riziko nenastalo. (viz vysvétleni vyse)

NedodrzZeni termini realizace/nevhodné
nastaveni aktivit a harmonogramu
aktivit

Riziko nenastalo.

Realizace KA byla zapocata bezprostfedné po zahajeni
projektu MAP IV. Prlilbéh KA probihal po celou dobu
vsouladu sharmonogramem, ktery byl pravidelné
kontrolovan projektovou manazerkou a vyhodnocovan
vramci jednani RT. Diky peclivému managementu
projektu a véasnému planovani nedochazelo ke
zpozdénim v ramci KA, zejména v KA 4, kde dochazelo
k realizaci vzdélavacich a dalSich akci.

Nastaveni aktivit korespondovalo s vysledky
strategického planovani v oblasti vzdélavani v izemi.
Lze konstatovat, Ze diky kvalitnimu managementu
v prtiibéhu projektu riziko nenastalo.

NedodrZeni reZimu a zdsad zaddvaciho a
vybérového rizeni

Riziko nenastalo.

Zdroj: zadost o podporu, pozorovani, vlastni zpracovani
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Analyza prispévku KA k naplnéni jednotlivych dilCich cill je predmétem kap. 3., kterd uvadi, Ze:

> KA 3 prispéla zejména k naplnéni diléiho cile ,Prohloubeni spoluprdce a zapojeni
relevantnich aktéri z uzemi do procesu planovdni a aktualizace mistniho akéniho pldanu
rozvoje vzdélavani“,

> KA 4 prispéla svym obsahem a zamérenim aktivit k naplnéni dil¢iho cile ,Zkvalitnéni
vzdélavdni v materskych a zakladnich skoldch v daném tzemi v reakci na problémy a potreby
tohoto uzemi*,

Ve svétle vyhodnoceni dopadl projektu MAP 1V (bliZze EO 2) Ize konstatovat, Ze implementace aktivit
méla vysoky potencial k naplnéni cil(, ktery byl zcela vyuZzit. Mira naplnéni dil€ich cilti prostfednictvim
realizace MAP IV je, s ohledem na realné moznosti projektu, vysoka.
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EO 2 Jaké dopady projekt prinesl pro izemi ORP Rakovnik?

Podotdzky 2.1 Jaké pozitivni dopady projekt pfinesl?
2.2 Bylo dosaZeno néjakych nezamyslenych dopadl
(negativnich/pozitivnich)?

Zdroje/Poutzité metody | e Desk research e Obsahovd analyza
o Vystupy KA e Kvalitativni analyza

e Terénni Setreni

Odpovéd na EO

MAP predstavuje klicovy nastroj pro zvySovani kvality vzdélavani na drovni regionu SO ORP
Rakovnik, pficemz jeho hlavnim pfinosem je propojovani lidi, sdileni zkusenosti a systematicka
podpora pedagogického rozvoje. MAP pfinasi do tzemi koncepci strategického planovani se
zapojenim vsech relevantnich ti¢astniku z oblasti vzdélavani. PFispiva tak k silnému ownershipu a
odpovédnosti jednotlivych Uéastnikli pro vytvareni podminek kvalitniho a vSestranného
vzdélavani. Dopady MAP lze charakterizovat jako posilovani profesni komunity vzdélavani v
uzemi. Nejvétsi pfinos ma projekt v oblasti spoluprace, sdileni zkuSenosti, rozvoje modernich
didaktickych pfistupi a podpory pedagogické kultury — tedy v téch oblastech, které tvofi
dlouhodoby zaklad kvalitniho uceni.

Zdaivodnéni odpovédi /evaluaéni zjisténi:

Dopady MAP byly vyhodnoceny na zakladé dat sebranych v ramci zavérecného dotaznikového Setreni.
Ackoliv dotaznikové setreni bylo (z objektivnich dlivodl) vztazeno k MAP 1V, tak Ize konstatovat, Ze
dosaZzené dopady a zmény jsou dlsledkem nejen MAP IV, ale i vSech predeslych MAP realizovanych na
uzemi ORP Rakovnik. V textu tykajicim se dosazenych dopad( a zmén proto evaluator pouziva obecnou
zkratku MAP, bez oznaceni poradi.

1) Uéastnici dotaznikového Setfeni

Struktura ucastnik( dotaznikového Setfeni MAP IV v ORP Rakovnik vykazuje mimoradnou Sifi
zastoupenych profesnich roli, coz svédci o vysoké mife propojeni regiondlniho skolstvi a zajmu rliznych
aktérl o spolec¢né vzdélavaci priority. Z celkového poctu 96 respondent( tvofi jadro Gcastnik(l zejména
vedeni skol — feditelé a jejich zastupci se v souhrnu objevuji u vice nez poloviny vSech ucastnika.
Konkrétné je mezi respondenty 41 feditelG/feditelek a 22 zastupcti vedeni $kol, coZ je velmi vysoky
podil a umozZnuje hluboké zapojeni strategické Urovné fizeni skol. Pfitomnost takto pocetné skupiny je
pro MAP klicova, nebot pravé vedeni skol formuje koncepéni rozvoj, vytvafii podminky pro
pedagogicky rist a je nositelem zmén.

Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofi pedagogicti pracovnici, celkem 27 ucitelG a ucitelek a 1 asistent
pedagoga. Tito Ucastnici reprezentuji pfimé realizatory vzdélavani, a tedy aktéry, ktefi mohou uplatnit
nové ziskané poznatky pfimo v kazdodenni pedagogické praxi, coZ vyrazné posiluje prakticky dopad
aktivit MAP,

Vyznamnou roli sehrdvaji také aktéfi mimo primé skolni prostfedi — mezi respondenty je 1 socialni
pracovnik, 1 zastupce verejné spravy, a 1 ¢lenka fidiciho vyboru MAP. PfestoZe jde o mensi pocet,
jejich pritomnost dokresluje mezioborovy charakter regiondlniho planovani ve vzdélavani, které stoji
na spolupraci skol, obci, podplrnych organizaci a odborné verejnosti.
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Celkové lze strukturu ucastnikl hodnotit jako vyvaZzenou, silné ukotvenou ve vedeni skol a
podporenou Sirokym spektrem pedagogtli. Vysoké zastoupeni manazerskych i pedagogickych roli
vytvari predpoklad pro silnou implementaci dopadd MAP v celém regionu Rakovnicka.

Délka praxe uéastnik(i dotaznikového Setfeni

Délka praxe ucastnik( je velmi vyznamnym indikatorem, protoZe ukazuje na zkuSenostni zadkladnou
jednotlivych aktérd MAP. V ORP Rakovnik jasné dominuje skupina pedagogl a fidicich pracovniki s
mimoradné dlouhou praxi — kategorii 21 let a vice uvedlo celkem 48 Ucastniku, tedy rovna polovina
vsech respondentll. Takto silné zastoupeni zkusenych profesional potvrzuje, Ze MAP IV pracoval s
aktéry, ktefi maji nejen dlouhodobé odborné ukotveni, ale také strategicky prehled o vyvoji
regionalniho skolstvi.

Dalsi podetnou skupinu tvofi profesiondlové s 11-20 lety praxe, celkem 28 ucastnika. Tito lidé
predstavuji stabilni stfed kariérniho cyklu — kombinuji hlubokou odbornou zkusenost s ochotou k
inovacim. Jejich Ucast v MAP je klicova pro zavadéni zmén do praxe, protoZe Casto zastavaji expertni
nebo koordinacni role.

Skupina s 3—10 lety praxe Cita 17 osob, predstavuje mladsi profesni generaci s progresivnim pfistupem
a otevienosti novym metodam. Tito Ucastnici mohou byt zprostfedkovateli novych postup( ve svych
kolektivech a pfispivat k digitalizaci a metodickym inovacim.

Nejmensi zastoupeni maji profesionadlové s praxi 0-2 roky (celkem 3 Ucastnici). Presto je jejich
pfitomnost vyznamna — jde o skupinu s nejvyssim ristovym potencidlem, pro kterou MAP IV Casto
predstavuje prvni systematickou pfileZitost ke vzdélavani a sitovani s ostatnimi.

Sparovani praxe s profesni strukturou
Ze sparovani jednotlivych ucastnikl vyplyva nékolik zasadnich zjisténi:

» ZucCastnéni feditelé a zastupci Feditelt maji pfevazné dlouhou praxi, naprosta vétsina pracuje
ve Skolstvi vice nez 21 let. To znamen3, Ze projekt MAP IV v ORP Rakovnik pracoval s velmi
zkuSenou skupinou schopnou strategického mysleni.

» Naproti tomu zuéastnéni pedagogové maji praxi rozloienou rovnomérné mezi vsechny
skupiny praxe od 3 do vice neZ 21 let. Projektem tedy byli osloveni jak zacinajici uditelé, tak
velmi zkuseni pedagogové.

» ZucCastnéni aktéfi mimo Skolstvi maji kratkou praxi. Socialni pracovnik i zastupci verejné
spravy uvadéji méné nez 2 roky praxe, coz ukazuje na pribéznou persondlni obménu a nutnost
jejich dalsi podpory v orientaci ve Skolské problematice.

» Vyznamna je kombinace dlouhé praxe a manazerskych roli. Zhruba 10 % respondentl ma
dlouhou praxi a soucasné vedouci pozici. Tato kombinace je klicova pro implementaci vystupl
MAP i do budoucna.

Celkové Ize Fici, Ze MAP IV v ORP Rakovnik pracoval s mimofddné zkusenym vzorkem ucitelii a
vedoucich pracovniki, coZ zvysuje divéryhodnost a redlny dopad ziskanych dat i samotného
projektu.
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2) Obsahové zaméreni dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni se zaméfrilo na dvé oblasti:

A) Prispéni MAP k rozvoji $kol ve sledovanych oblastech
B) Prispéni MAP ke zméndm ve sledovanych oblastech
C) Naplnéni potieb aktérl MAP (viz EO 3 déle)

A) Prispéni MAP k ROZVO0JI skol

Tato ¢ast byla zamérena na zjisténi, do jaké miry Ucastnici vnimaji dopady projektu MAP v rlznych
oblastech rozvoje Skol a vzdélavani. Respondenti hodnotili 11 vyrokl pokryvajicich Siroké spektrum
tematickych okruhd — od podpory modernich didaktickych metod a pedagogickych kompetenci, pres

polytechnické ¢i digitalni vzdélavani, az po inkluzi, wellbeing ¢&i rozvoj Zakovskych kompetenci.
Souhrnné vysledky uvadi nasledujici graf.

Graf 1: Ptispéni MAP Rakovnicko k rozvoji skol v nasledujicich oblastech

®Rozhodné souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim ®Rozhodné nesouhlasim = Nevim/Nedokazu posoudit

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci
19

Rozvoj potencialu kazdého Zzaka zejména se socialnim a jinym znevyhodnénim

31 3

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
71 21 2

o

Vytvoreni podnétného prostredi pro zavadéni modernich didaktickych metod
20

Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani

4
|
@
o
H =

2

Vychova déti a zaku k udrzitelnému rozvoji - EvwOo

33 5 1)

Proména vyuky pfirodnich véd v hravou a zabavnou formu

19 2

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti ziji

2 00 )

Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zzaka a pedagogti)

)
~

26

Rozvoj digitalnich kompetenci s podporou informatického mysleni

28 1

Podpora zavadéni formativniho hodnoceni
19 1

Zdroj: vlastni zpracovani (N=96)

Vysledky dotaznikového Setfeni u 96 respondentl predstavuji mimoradné konzistentni a jednoznacny
obraz dopad( projektu MAP v ORP Rakovnik. Ve vSech jedendcti sledovanych oblastech prevazuji velmi
vysoké hodnoty souhlasu, a to predevsim v kategorii ,,rozhodné souhlasim”, ktera ve vétsiné pripadl
tvofi nadpolovicni aZ vyraznou vétsinu odpovédi. Tato skutecnost sama o sobé svédci o vysoké mire
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pozitivniho vnimani aktivit MAP, jejich relevance a skute¢ného dopadu na pedagogickou praxi, Skolni
prostfedi i profesni rozvoj pedagogl v Uzemi. Vyznamna je také velmi nizka mira nesouhlasu — u
vétsiny poloZek prakticky nulova —, coz ukazuje na absenci negativni zkusenosti nebo zasadnich vyhrad
ze strany Ucastnikd.

3.1 Podpora modernich didaktickych forem a rozvoj klicovych kompetenci

V prvni sledované oblasti — podpora modernich didaktickych forem — odpovédélo 76 respondentt
»rozhodné souhlasim“ a dalSich 19 ,spiSe souhlasim“. Pouze jediny respondent oznacil moznost
,hevim®, zadny nesouhlasil. Jde o nejjednoznacnéji pozitivné hodnocenou oblast celého Setreni.
Potvrzuje to silnou potfebu tématu modernizace vyuky, zavadéni inovativnich metod a posilovani
kompetencniho pfistupu v regiondlnich skolach. Vysledek také ukazuje, Ze MAP byl na Rakovnicku
vniman jako vysoce prinosny pravé v oblasti, ktera dnes tvofri jadro kurikularnich zmén na narodni
arovni.

3.2 Rozvoj potencidalu kaZdého Zdka, vcetné déti se znevyhodnénim

Také druha oblast ziskala velmi pozitivni hodnoceni. Celkem 84 % respondentd uvedlo, Ze projekt
napomohl rozvoji potencidlu zakd, vcetné téch se socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim. Pouze
4 respondenti mirné i vyrazné nesouhlasi a 8 nedokaze posoudit. To naznacuje, Ze aktivity MAP IV
byly v této oblasti vyznamné, at uz v podobé metodické podpory, sdileni ptiklad( dobré praxe, nebo
vytvareni inkluzivniho pedagogického prostredi. Vysledek zaroven odrazi dlouhodoby trend zvySovani
citlivosti pedagogt k otazkam inkluze a individualizace vyuky.

3.3 Posileni didaktickych a pedagogickych kompetenci pracovniki ve skolstvi

Oblast rozvoje kompetenci pedagogickych pracovnikl patfi k nejlépe hodnocenym: 71 respondentt
rozhodné souhlasi a dalSich 21 spise souhlasi. MAP tak byl vniman jako klicovy zdroj profesniho riistu
a jako vyznamny ptinos k rozsifovani odbornosti pedagogl v Uzemi. Pouze dva respondenti uvedli
nesouhlas, coz je vzhledem k celkové velikosti souboru zanedbatelny podil. Hodnoceni reflektuje
vysokou kvalitu nabizenych aktivit, jejich praktické vyuZiti i tematickou pestrost.

3.4 Vytvoreni podnétného prostredi pro modernizaci vyuky

Podobné silné je hodnoceni i v oblasti vytvareni podnétného prostredi: 73 respondenttli rozhodné
souhlasi a 20 spiSe souhlasi. Pozitivni postoj je témér univerzalni a ukazuje, Ze MAP IV nejen preddval
metodické impulzy, ale dokazal posilit klimatické a institucionalni pfedpoklady zmény — tedy podporu
vedeni, sdileni mezi $kolami, komunitu uéeni i motivaci pedagogu.

3.5 Polytechnickeé vzdélavani

Rozvoj kompetenci zak( v polytechnice je také hodnocen prevazné pozitivné: 57 rozhodné souhlasi a
30 spiSe souhlasi. Pouze 2 nesouhlasné odpovédi ukazuji na minimalni pocet Skol, které dopady
projektu v této oblasti nezaznamenaly. Vyssi pocet odpovédi ,,nevim“ (7) miZe odrazet skutecnost, Ze
polytechnika neni ve vSech skolach rozvijena rovnomérné nebo Ze se nékteré aktivity tykaly jen casti
pedagogického sboru.
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3.6 Vychova k udrZitelnému rozvoji (EVVO)

U této oblasti pfevaZzuje pozitivni hodnoceni (53 + 33 souhlasnych odpovédi), avsak zde se jiZ objevuje
mirné vyssi podil odpovédi ,spiSe nesouhlasim” (5 respondentd). To mlZe signalizovat, Ze aktivity
EVVO nebyly vnimany jako tak vyrazné nebo Ze jejich dopad byl vice diferencovany mezi skolami. MAP
zfejmé poskytl inspiraci a metodickou podporu, ale ne vsechny Skoly ji dokazaly v plné mire
implementovat.

3.7 Proména vyuky prirodnich véd v hravou formu

Tato oblast ma mimoradné pozitivni odezvu: 68 rozhodné souhlasim a 19 spiSe souhlasim. Pouze dva
respondenti vyjadrili nesouhlas. Vysledek svédci o tom, Ze aktivity MAP IV nabizely konkrétni oporu v
oblasti badatelsky orientované vyuky, laboratornich aktivit, experiment( a dalSich aktiviza¢nich metod.

3.8 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti Ziji

Oblast regionalni identity a mistné zakotveného uceni se tési vysoké mire souhlasu (58 + 23), nicméné
10 respondentl zvolilo odpovéd ,nevim“. To naznacCuje, Ze téma nemuselo byt pro vsSechny
respondenty dostatecné viditelné nebo Uzce souviselo s aktivitami pouze nékterych skol. | tak
pfevaZuje zfetelné pozitivni hodnoceni dopadt.

3.9 Wellbeing déti, Zaki a pedagogii

Wellbeing se fadi mezi nejvyraznéji hodnocené oblasti — 67 rozhodné souhlasi a 26 spiSe souhlasi, bez
jediného nesouhlasu. MAP tak byl vniman jako silnd podpora psychosocidlniho klimatu ve Skolach,
prevence stresu, rozvoje bezpeéného prostiedi a péée o dusevni zdravi pedagogl i Zak(. Téma
wellbeingu ma ve skolach vysokou poptavku, cozZ vysledky jasné potvrzuji.

3.10 Digitalni kompetence a informatické mysleni

Digitalni oblast ziskala rovnéz velmi pfiznivé hodnoceni — 61 rozhodné souhlasi, 28 spiSe souhlasi a
pouze jediny respondent nesouhlasil. MAP tak vyrazné podpofil oblast, ktera se stava nezbytnou
soucasti moderni vyuky a zaroven predstavuje jednu z klicovych kompetenci dle revize RVP.

3.11 Podpora formativniho hodnoceni

ZavérecCna sledovana oblast je opét velmi silnd: 72 rozhodné souhlasi, 19 spiSe souhlasi a jediny
nesouhlas. MAP tak zjevné vyznamné pfispél k Sifeni principti formativniho hodnoceni v Gzemi — tedy
k rozvoji sebehodnoceni zaku, prace s kritérii, zpétnou vazbou, cilenym zadavanim uloh a pribéziné

podporujici evaluaci uceni.

Lze konstatovat mimorddné vysokou miru pozitivniho vnimdni MAP pro rozvoj skol. Ve vsech 11
sledovanych oblastech prevazuje nadpolovicni vétsina odpovédi ,rozhodné souhlasim“, cozZ je v
kontextu tak velkého vzorku (96 ucastnikii) neobvykle silny signdl. MAP byl v uzemi hodnocen jako
velmi uspésny ndstroj podpory profesniho rozvoje, modernizace vyuky, podpory Zdkii vcetné

znevyhodnénych, posileni digitdlnich a polytechnickych kompetenci i psychosocidlniho rozvoje.

39




Spolufinancovano N
Evropskou unii l\K%I

B) PFispéni MAP ke ZMENAM ve sledovanych oblastech - DOPADY

Tato ¢ast byla zamérena na vnimani konkrétnich zmén, které projekt MAP pfinesl do kazdodenni praxe
Skol. Respondenti hodnotili 21 vyrokd zamérenych na rlizné Urovné vzdélavaciho systému — od vnitini
komunikace pedagogl, pres spolupraci mezi skolami a zfizovateli, aZz po promény vnimani vzdélavani
ze strany rodicl a Sirsi verejnosti.

Souhrnné vysledky uvadi nasledujici graf.

40



~

Spolufinancovano
Evropskou unii

Graf 2: Dopady realizace MAP ORP Rakovnik IV

m Rozhodné souhlasim Spise souhlasim Spise nesouhlasim  m Rozhodné nesouhlasim = Nevim/Nedokazu posoudit
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Hodnoceni dopad(l ukazuje mimoradné vysokou miru pozitivniho vnimani zmén, které MAP pfinesl|
do skol v ORP Rakovnik. Stejné jako u hodnoceni pfispéni MAP k rozvoji skol, i u hodnoceni dopadu
témér u vSech polozek dominuje souhlas, zejména v kategorii ,,rozhodné souhlasim”, coZ prokazuje
silny a komplexni dopad projektu na kulturu vzdélavani, meziinstitucionalni spolupraci i
pedagogickou praxi. Vysoky podil souhlasnych odpovédi napftic¢ 21 rlznymi oblastmi navic potvrzuje,
Ze zmény nejsou izolované, ale systémové a vzajemné propojené.

Zaroven je vsak patrné, Ze jakmile se polozky tykaji rodic¢l ¢i SirSi verejnosti, mira nejistoty a

nesouhlasu roste. To je dllezity signal pro budouci cileni intervenci — oblast komunikace smérem

vevs

Posileni komunikace a spoluprace mezi skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry

4.1 Komunikace mezi rediteli skol

Celkem 76 respondenti (34 + 42) vnima vyrazné posileni komunikace a spolupriace mezi fediteli skol,
pouze 5 respondentll vyjadfilo nesouhlas. Tento vysledek potvrzuje, Ze MAP dokazal vytvofit
platformu pro sdileni zkusenosti a koordinaci, ktera dfive chybéla nebo byla slabsi. Vyznamné je i to,
Ze 15 respondent(l ,nedokaze posoudit” — Ize predpokladat, Ze jde prevaziné o pedagogy bez pfimého
kontaktu s feditelskym managementem.

4.2 Komunikace a spoluprdce pedagogti (uvnitf skol i mezi skolami)

Tato polozka ma jeden z nejsilnéjSich vysledk( celé kapitoly: 48 rozhodné souhlasim, 42 spise
souhlasim, pouze 5 odpovédi nesouhlasnych. Jde o potvrzeni, Ze MAP vyrazné podpofil horizontalni
uceni, sdileni dobré praxe a propojovani pedagogti napfi¢ Skolami. Pouze jediny Ucastnik nedokazal
zmény posoudit, coZ svéd¢i o vSseobecném zapojeni Siroké pedagogické komunity.

4.3 Komunikace mezi zfizovatelem a fediteli

Oblast je hodnocena pozitivné (25 rozhodné + 37 spiSe), avsak s vyrazné vyssim poctem ,,nevim“ (27).
Vysledek naznacuje, ze MAP proces komunikace zlepsil, ale vnimani této zmény je omezeno zejména
na fidici pracovniky. Pedagogové mimo vedeni nemaji tento typ spoluprace pfimo na ocich, takze
zmény nehodnoti.

4.4 Spoluprdce skol se zajmovym a neformdlnim vzdélavanim

Souhlasné odpovédi opét prevazuji (38 + 36), ale 17 respondent(i nedokazZe posoudit dopad. To mize
znamenat, Ze aktivity tohoto typu se dotykaly jen ¢asti skol, pfipadné jejich dopad nebyl komunikovan
napric ucitelskymi sbory.

vsv

4.5 Budovdni sité spoluprdce napfic¢ institucemi (MS, ZS, SS, OSPOD, dalsi organizace)

Oblast Sirsiho propojovani instituci je rovnéz hodnocena prevazné pozitivné (38 rozhodné + 36 spise
souhlasim). Nicméné se zde objevuje 11 odpovédi ,spiSe nesouhlasim”“ a jedna ,rozhodné
nesouhlasim“, coZz ukazuje na nestejnorodou zkuSenost rlznych Skol. Propojovani instituci je
komplexni proces a vysledky naznacuji, Ze MAP jej v nékterych ¢astech uzemi podpofil vice nez v jinych.
Jednim ze zamér( MAP IV bylo zlepsit komunikaci Skol s OSPOD, kdy tato komunikace je jiz dlouho
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v ORP Rakovnik povaZovana za nefunkéni. Ackoliv byly realizovany aktivity v této oblasti, k pozitivnimu
feseni dosud nedoslo. To mélo bezesporu taktéz vliv na hodnoceni této oblasti.

Profesni rozvoj, sdileni praxe a unifikace vzdélavaci Urovné v izemi

4.6 Profesni vzdéldvani pedagogti

Oblast je hodnocena extrémné pozitivné: 64 rozhodné souhlasim a 28 spiSe souhlasim. Nikdo z
respondentd nevyjadfil nesouhlas. MAP je tak vniman jako velmi efektivni nastroj profesniho rozvoje
a jako motor zmén ve Skolni vyuce.

4.7 Sdileni dobré praxe

Tato otdzka ma jednu z nejsilnéjSich odezev celého 3Setfeni: 69 rozhodné souhlasim, 24 spise
souhlasim. Zména je prakticky univerzalni. Vysledky potvrzuji, Ze MAP pomohl vytvofit fungujici
profesni komunitu, ktera spolupracuje nad ramec jednotlivych skol.

4.8 Zmirnéni rozdilli mezi vzdéldvacimi subjekty

Ackoliv prevaZzuje souhlas (26 + 36), vyrazna je také vysoka mira nejistoty (31 respondentu). Tento
vysledek naznacuje, Ze dopady na vyrovnavani rozdild nejsou snadno pozorovatelné béznymi
pedagogy. MUze jit o systémovou zménu, ktera neni bezprostifedné viditelna na urovni kazdodenni
vyuky.

4.9 Zména pristupu k hodnoceni Zaki — formativni hodnoceni

Souhlasné odpovédi tvoii vétsinu (71 %), nicméné 21 respondentd voli ,nevim“. To ukazuje, Ze
formativni hodnoceni je oblast, ktera je Skolami implementovana postupné a neni ve vsech kolektivech
stejné zazita. Pfesto je trend vyrazné pozitivni.

4.10 Proména premysleni o vzdéldavani a posilovani kvality skol

Otazka ukazuje jednoznacny zavér: 89 respondentli vnima, Zze MAP zvySil miru reflexe kvality
vzdélavani a diskuse o vzdélavaci politice. Pouze dva respondenti vyjadfili nesouhlas. MAP tedy
vytvofil intelektudlni a odborné zazemi pro udrzitelné promény vzdélavani — od kvality fizeni az po
kulturu skoly.

Oblasti, kde se pozitivni dopad MAP projevuje slabéji — vefejnost a rodice

Ztetelnym kontrastem v(ci pfedchozim polozkam jsou otazky zamérené na rodice a verejnost.
4.11 Zdjem rodici o vzdélavani

PrestoZe souhlas prevaZzuje (57 odpovédi), témér stejny pocet respondentl (39) hodnoti negativné i
yhevim“. Zmény v rodiCovské angaZovanosti se tedy bud neprojevily plosné, nebo nejsou pro
pedagogy dostatecné viditelné.

4.12 Divéra rodici ve vzdéldvaci systém

Zde je nejvyssi mira nejistoty celé kapitoly — 33 respondentli nedokaze posoudit zménu. Je zfejmé, Ze
dopad MAP na rodice je obtizné zachytitelny a vyZzaduje dlouhodobou praci.
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4.13 a 4.14 Vnimadni vzdéldvani jako priority verejnosti

Souhlas vyjadfuje vétsSina respondentd, ale oblasti ukazuji i vyraznou skupinu skeptik( (19 negativnich
odpovédi k otdzce 4.13). To naznacuje, Ze budovani vefejné podpory vzdélavani je stale vyzvou.

Zavadéni modernich metod a posileni kliécovych kompetenci u Zakua

4.15 PouZivani modernich didaktickych forem

Tuto zménu pozoruje témér cely vzorek: 93 souhlasnych odpovédi. To silné koreluje s vysledky kapitoly
3. a svédci o skutecné transformaci vyuky.

'y

4.16 Posilovani klicovych kompetenci Zaki

Souhlas vyjadfuje 84 respondentl. PrestoZe vnimani dopadu na Zaky je zprostfedkované a méné
hmatatelné, pedagogové zaznamendavaji vyznamny posun v rozvoji Zakovskych kompetenci.

Podpora bezpeéného klimatu Skoly, inkluze a prace s ohrozenymi détmi

4.17 Diskuse nad palcivymi tématy

Respondenti uvadéji, Ze MAP vytvofil otevienéjsi prostiedi pro dialog — 83 souhlasnych odpovédi, coz
svédci o kultivaci atmosféry ve sSkolach.

4.18 Zlepseni klimatu skoly a trid

Zménu citi 89 respondentt. MAP tedy vyznamné podpofFil socialni a vztahové klima skol.

4.19 a 4.20 Jistota pedagogii v inkluzi a podpore ohroZenych déti

Obé otazky maji souhlas na urovni 85-89 respondentl, coZ znamena, ze MAP posilil odborné
sebevédomi pedagogl v préci s riznorodym zdkovskym sloZenim.

4.21 Povédomi o vlivu socidlnich podminek na skolni neuspésnost

Posledni otdzka ukazuje 81 souhlasnych odpovédi. Zde se projevil pfinos MAP ve zvySovani povédomi
o socidlnich determinantach vzdélavani, které jsou v regionu vyznamnym faktorem skolni Uspésnosti.

MAP mél v ORP Rakovnik mimoradné silny dopad na skoly, pedagogy, vedeni i sirsi ekosystém
vzdéldavani. Nejvyraznéjsi zmény jsou zaznamendny v:

- posileni profesniho uceni,

- sdileni praxe,

- modernizaci vyukovych metod,

- posileni klimatu skoly,

- zkvalitnéni komunikace a spoluprdce napfric izemim,

- vy$si kompetentnosti pedagogt v inkluzi,

- reflexi kvality vzdéldavani.

Zdroven se ukazuje, Ze budouci usili by mélo byt vice zaméreno na rodice, verejnost a na posileni
meziinstituciondlni spoluprdce s aktéry mimo skolni sektor.
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Celkové lze konstatovat, Ze MAP predstavuje klicovy nastroj pro zvySovani kvality vzdélavani na
urovni ORP Rakovnik, pficemz jeho hlavnim pfinosem je propojovani lidi, sdileni zkuSenosti a
systematicka podpora pedagogického rozvoje.

Doporucit Ize, aby budouci faze projektu vice cilila na zapojeni rodi¢u a Sirsi komunity do vzdélavacich
procesl, ¢imZ by se jesté posilil dlouhodoby spolecensky dopad celého usili.
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EO 3 Co akéni planovani prineslo jednotlivym cilovym skupindm?

Podotdzky 3.1 Definujte nejdulezitéjsi pfinosy pro jednotlivé CS?

Zdroje/Poufzité metody | e Desk research e Obsahova analyza
o Vystupy KA e Kvalitativni analyza
o Terénni Setfeni

Odpovéd na EO

Dopady na jednotlivé cilové skupiny jsou jednoznacné pozitivni. MAP ma mnohovrstevnaty
dopad — od odborného ristu pedagogtli pfes rozvoj spoluprace aZz po osobni inspiraci a zménu
postoju k vyuce. Nejvétsi posun pro uéastniky MAP pfedstavovalo posileni spoluprace, sitovani a
sdileni dobré praxe, rozvoj modernich didaktickych metod a prace s kurikulem, odborny a
osobnostni rust pedagogi, rozvoj gramotnosti a tematickych oblasti vyuky, posileni spoluprace
se zfizovateli a propojeni kol s dalSimi institucemi. Souhrnné lze konstatovat, Ze ucastnici
projektu vnimaji osobni posun predevsim v oblasti profesni spoluprace, modernizace vyuky a
rozvoje pedagogickych kompetenci.

Zdaivodnéni odpovédi /evaluaéni zjisténi:

Zkoumani miry naplnéni potreb Gcastnikli MAP, resp. vnimané osobni dopady, bylo predmétem treti
Casti zavérecného dotaznikového Setteni.

Mira naplnéni potreb uéastniki aktivit MAP — dopady

Respondenti hodnotili, do jaké miry aktivity projektu MAP naplnily jejich profesni a vzdélavaci potreby,
na Skale od 1 (nejmensi naplnéni) po 10 (nejvétsi naplnéni).

Hodnoceni miry naplnéni potfeb pomoci skadly 1-10 ukazuje celkové velmi vysokou spokojenost
Ucastniku s aktivitami MAP v ORP Rakovnik. Drtiva vétsina odpovédi se koncentruje v horni ¢asti skaly,
hodnoty témér nikdo neukazuje — uroven 1 nebyla zvolena ani jednou, hodnoceni 2 a 4 pouze
jednotlivci. Vyrazna konvergence smérem k vysokym hodnotam (8-10) predstavuje jasny argument
o relevanci, vhodnosti a dopadu aktivit MAP.

Celkem 68 respondentl hodnoti naplnéni svych potfeb zndmkou 8, 9 nebo 10, coZ reprezentuje vice
neZ dvé tretiny celého vzorku. Nejc¢astéjsi odpovédi je hodnoceni 8 (28 respondent(), nicméné hodnoty
9 a 10 se shodné objevuji u 20 ucastnikd. Stfedni pasmo (hodnoceni 6-7) vyuZiva 23 respondentd,
zatimco nizsi hodnoceni 2, 4 a 5 bylo pouZito pouze sporadicky. Celkové tak data ukazuji, Ze MAP
dokazal velmi efektivné reagovat na profesni i osobni potieby pedagogli a vedoucich pracovnikd,
poskytnout jim uZitecné informace a nastroje a zaroven je motivovat k dalSimu vzdélavani.

Oblasti nejvétsiho osobniho posunu v disledku aktivit MAP

Volné odpovédi respondentl v této kapitole poskytuji velmi bohaty a mnohovrstevnaty obraz o tom,
v jakych oblastech doslo k nejvétsimu profesnimu rdstu Gcastnik(l. Analyza ukazuje, ze MAP mél
vyrazny a Sirokospektralni dopad na pedagogickou praxi, profesni identitu i osobni jistotu
pracovniki ve Skolstvi.

46



Spolufinancovano NES
» W
Evropskou unii

Nejcastéji uvadénou oblasti je formativni hodnoceni, které se objevuje ve vice nez poloviné odpovédi.

Respondenti popisuji, Ze diky projektu Iépe chapou principy formativniho hodnoceni, vice pracuiji s cili
uceni, se sebehodnocenim Zzakd a uméji hodnotit zplisobem, ktery podporuje rist, nikoli strach z chyby.

Formativni hodnoceni je pro né jednou z nejpraktictéjSich a nejpfenosnéjsich inovaci, které okamzité
méni kvalitu vyuky.

Dalsi vyznamnou skupinu tvofi odpovédi vénované modernim didaktickym formam, inovativnim
metodam vyuky a zavadéni novych technik (digitalni technologie, badatelské aktivity, proZitkové uceni,
polytechnické vzdélavani). Pedagogové uvadéji, Ze maji vice ndpadd, inspiraci i konkrétnich material(
do vyuky, a Ze diky sdileni mezi Skolami €erpaji praktické tipy z redlné praxe koleg.

Silné se projevuji také odpovédi tykajici se spoluprace, sdileni a komunikace. Pedagogové ocenuiji, Zze

maji navazané nové kontakty, vice sdileji zkusenosti v rdamci svych sbor( i mezi skolami, maji lepsi
povédomi o cinnosti jinych instituci a vice vyuZivaji moznosti mentoringu, doprovodu ¢i spole¢ného
planovani. Mnozi uvadéji posun ve schopnosti komunikovat s kolegy, vedenim $koly i rodici.

Velkou ¢ast odpovédi tvori také témata souvisejici s inkluzi, prevenci $kolni neldspéSnosti a praci s

ohroZenymi détmi. Respondenti popisuji lepsi orientaci v problematice socidlniho znevyhodnéni, lepsi

spolupraci s OSPOD, vyssi citlivost k potfebam raznych skupin zZaka a praktické dovednosti, jak
ohroZené déti identifikovat a podporovat. Nékteri uvadéji, Ze noveé ziskané poznatky vyznamné méni
jejich pohled na vzdélavani déti ze socialné slabého prostredi.

Velky prostor zaujimaji také odpovédi souvisejici s wellbeingem, dusevni hygienou a klimatem Skoly.
Respondenti mluvi o vétsi schopnosti pracovat s emocemi, prfedchazet vyhoreni, posilovat zdravé
vztahy ve tfidé a rozvijet dobré klima mezi zaméstnanci. MAP byl vniman jako prostrfedi, které
pfindselo bezpecny prostor pro sdileni, reflexi a podporu.

7 wvs,

Objevuji se i specializované oblasti profesniho rlistu — logopedie, komunikace, vedeni lidi, fizeni Skoly,

prace s IT, pfiprava tripartit ¢i planovani podle aktualizovaného RVP PV. Néktefi respondenti uvadéji
vétsi jistotu v metodické praci, vétsi sebevédomi, lepsi organizaci a dlslednost.

Celkové Ize rici, Ze MAP nezménil pouze jednotlivé dovednosti nebo znalosti, ale podpofil komplexni
profesni rist: od rozvoje pedagogickych kompetenci, pres vztahovou a komunikaéni rovinu, az po
osobni sebereflexi. Projekt vyznamné obohatil profesni identitu pedagogti, posilil jejich kompetence
a umoznil jim vystoupit z izolace smérem k aktivnimu sdileni a kolegidlni spoluprdci.

Oblasti nejvétsiho posunu pro déti a Zaky v disledku aktivit MAP

Odpovédi respondent(l v této ¢asti ukazuji, Ze aktivity MAP mély vyznamny dopad nejen na pedagogy
samotné, ale také na Zaky a déti v Uzemi ORP Rakovnik. Pedagogové uvadéji sirokou $kalu pozitivnich
zmén, které se projevily v tridnich kolektivech i u jednotlivych zZaka, pricemz nejcastéji je zminovana
oblast rozvoje klicovych kompetenci, formativniho hodnoceni, digitalnich dovednosti a rozvoje
vztahu.
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Velmi vyrazné se objevuje téma sebehodnoceni, prace s chybou a vétsi samostatnosti zaku. Déti se
podle respondent(l vice zapojuji do planovani vlastniho uceni, dovedou lépe reflektovat, jak se udi, a
maiji vétsi odvahu sdilet své napady ¢i posuny. Formativni pfistupy zjevné pronikly do vyuky a pomohly
vytvorit prostfedi s mensi obavou z chyby a vétsim dlrazem na rust.

Dalsim dominantnim okruhem je zlepSeni komunikace, spoluprace a socialnich vztaht ve tfidach.
Pedagogové popisuji, Ze déti vice spolupracuji, Iépe komunikuji, zlepsilo se klima ve tfidach a posilila
se empatie mezi Zaky. U fady tfid se projevilo méné konfliktni chovani, lepsi porozuméni odliSnostem
a vétsi ochota pomahat si navzajem. Néktefi respondenti uvadéji posun v kultufe vztah( diky
seminarim o inkluzi.

Podstatnou oblasti je rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni, ktery se objevuje ve
velkém poctu odpovédi. Déti podle pedagogll vice pracuji s modernimi technologiemi, 1épe vyuZivaji
digitalni pomUcky a jsou aktivnéjsi pfi badatelskych nebo technickych ¢innostech. MAP casto pfinesl
vybaveni, nové programy i robotické pomdicky, které umoznily détem rozvijet dovednosti v
praktickych ukolech.

Vyznamnd skupina odpovédi se tyka také rozvoje polytechnického vzdélavani, environmentalni
vychovy a prirodovédné gramotnosti. Respondenti uvadéji, Zze déti vice experimentuji, vice pozoruji
svét kolem sebe, bavi je pokusy, prozitkové aktivity a vyuka prirodnich véd hravou formou. Zarover se
posilil vztah k mistu, kde déti ziji, a zvysil se zdjem o EVVO i lokalni témata.

Mnozi pedagogové vnimaji posun v oblasti wellbeingu a duSevniho zdravi déti. Déti Iépe zvladaji
emoce, jsou empatické, uci se regulovat své chovani a navazovat zdravéjsi vztahy ve tfidé. Zlepsené
klima t¥id je jednim z nejcastéji zmifiovanych pfinosQ, a to jak u déti, tak u pedagogti.

Ddle jsou zminlovany ptinosy v oblasti rozvoje jazykovych dovednosti, logopedie, komunikacnich
dovednosti a sebevyjadiovani. Déti maji vétsi jistotu v komunikaci, umi lépe formulovat sv{j nazor,
jsou aktivnéjsi a samostatnéjsi.

Objevuji se také odpovédi popisujici posun u déti ze socidlné znevyhodnéného prostredi — pedagogové
uvadéji vétsi individualizaci, lepsi dostupnost podpory a vétsi propojeni skol se socialnimi sluzbami.
Déti maji vice moznosti zapojit se do aktivit, které by bez MAP nebyly dostupné, a mohou vyuzit
podpory ohledné socialnich ¢i osobnostnich tézkosti.

Souhrnné Ize Fici, Ze MAP prinesl détem a Zdkiim v ORP Rakovnik celkové obohaceni vzdélavaciho
procesu — od inovativni vyuky, pres socidlni a emociondlni rozvoj, aZ po posileni motivace a
kompetenci potfebnych pro Zivot. Z odpovédi je patrné, Ze dopad na déti je vnimdn nejen v roviné
akademické, ale i hodnotové, vztahové a osobnostni, coZ svédci o komplexnim efektu aktivit MAP v
celém uzemi.
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NiZe uvedena tabulka shrnuje klicové dopady dle jednotlivych cilovych skupin projektu MAP.

Tabulka 8: Klicové dopady na vybrané cilové skupiny

vevys

Cilova skupina

Nejzasadnéjsi dopady z pohledu CS

Popis pFinosu

a jejich zdstupci)

Vedeni skol (Feditelé/ky | Sdileni a sitovani mezi $kolami

Pravidelné setkavani zfizovatelQ,
feditell a pedagogll; vyména
dobré praxe.

Rozvoj pedagogickych kompetenci

Podpora formativniho hodnoceni,
modernich metod a prace s
kurikulem.

Rozvoj gramotnosti Zaku

Matematicka, ¢tenarska a
polytechnicka pregramotnost,
podpora Zakd s OMJ.

Posileni profesni kultury skol

Reflexe vyuky, intervence,
wellbeing a budovéni vztahové
kultury skoly.

Vedeni Skol nejcastéji uvadi dopady v oblasti
modernizace vyuky, rozvoje profesnich
kompetenci pedagogl a sdileni zkusenosti mezi
skolami. Pfinos je vnimadn také v oblasti
managementu Skoly a strategického fizeni
pedagogického sboru, zejména diky dostupnosti
metodickych inspiraci a systematické reflexe prace
ve sboru. Vyznamné je rovnéz posileni spoluprace
se zfizovatelem, coz napomohlo lepsSimu
porozuméni potfebam skol na Urovni zfizovateld.

(ucitelé a vychovatelky | metody
ve skolni druZiné)

Pedagogicti pracovnici | Moderni didaktické a aktivizacni

Inspirace, napady, konkrétni
vyukové postupy.

Formativni hodnoceni a diagnostika

Lepsi nastaveni cill, zpétné vazby
a diferenciace vyuky.

Digitalni gramotnost

Sebejistéjsi vyuzivani ICT ve
vyuce, prace s digitalnimi
materialy.

Profesni sdileni a spoluprace

Vyména zkusenosti mezi skolami,
kolegialni opora, intervize.

Pedagogové vnimaji nejvétsi osobni posun
predevsim v oblasti didaktiky, formativniho
hodnoceni, prace s cili vyuky a zavadéni novych
metod. Vyznamnym tématem je také rozvoj
digitalnich kompetenci a vyuZivani ICT ve vyuce,
véetné schopnosti tvofit vyukové materidly a
diferencovat vyuku. Silné se projevuje i hodnota
vzajemného sdileni mezi kolegy — pedagogové
ocenuji moznost vidét vyuku na jiné skole,
konzultovat ndpady a spolec¢né tvorit.
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Inkluze, prevence Skolni
neuspésnosti, prace s ohrozenymi
détmi

Sdileni zkuSenosti, spoluprace,
komunikace

Zadstupci verejného
sektoru

Sitovani mezi skolami

Rozsiteni kontakt( a efektivnéjsi
komunikace.

Lepsi orientace v potifebach skol

Prehled o personalnich
kapacitach, inovacich, projektech.

Podpora inovativnich pfistup(

Zajem o moderni didaktiku a
podporu klicovych kompetenci.

U zastupcl verejné spravy se dopady MAP IV
projevily predevsim v prohloubeni spoluprace se
Skolami a lepSim porozuméni jejich potiebam.
Vyznamny pfinos pfedstavovalo sitovani, vytvareni
kontaktni sité lidrd ve Skolach a ziskani hlubsiho
pohledu na situaci v Uzemi. Respondenti také
uvadéji posun v podpore inovaci a kvalitniho
vzdélavani jako verejné hodnoty.

Ostatni aktéfi ve

Prohloubeni spoluprace se Skolami

Vétsi navaznost sluzeb na potreby

U nepedagogickych aktérl se dopady projevily

vzdélavani Skol a déti. zejména v propojeni Skol s kulturnimi a
Rozvoj ¢tenarské a technické Spolecné programy, metodicka ;olnoca.\:ovyml |.n§:(|ttljcer_m. kDOSIO . k? .zlekps’enl
gramotnosti spolupréce. Worr]unl acsvmeZI sv oarp: a ’?mt:mltmml a_ te’ry,

¢imz se rozsifily moZnosti €tenarskych, technickych
Porozumeéni systému vzdélavani v Lepsi prehled o roli skol a jejich a kreativnich aktivit nabizenych détem.
uzemi potrebach.

Rodice Rizika digitalnich technologii pro déti | Sirsi porozumeéni dopadu | Primarni dopady na rodi¢e je nutné vnimat
a medialni gramotnost digitalnich technologii na psychiku | v rozsahu poskytnuté intervence, kterda byla

ditéte, uloha rodi¢e, zdroje | sméfovana k osvétovym aktivitam. Pak Ize hovofit

informaci a pomoci.

Psychickd odolnost a wellbeing,

formativni hodnoceni

Lepsi  porozuméni  principlim
formativniho hodnoceni, slabé a
silné stranky, jak cist formativni
hodnoceni jako rodic.

Komunikace zdravé

vztahy v rodiné

s détmi,

Vv

o rozsiteni informaci a znalosti, které rodice vyuziji
ve vychovném procesu svého ditéte, ktera povede
ke zméné chovani, postoji nebo motivace ditéte.
S ohledem na fenomén rozsifovani formativniho
hodnoceni je dulezité porozuméni vyznamu a
prednosti tohoto hodnoceni.
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Déti a Zaci Rozvoj klicovych kompetenci, | Ziskani zakladnich kompetenci do | Jak vyplynulo zterénniho Setfeni, sekundarnim
zejména Ctenarskych, | budoucna a jejich rozvijeni | (zprostfedkovanym) dopadem je posileni rozvoje
matematickych, polytechnickych a | v osobnim a profesnim Zivoté. klicovych kompetenci v oblasti matematické,
financnich Ctenarské a financni gramotnosti. V dlsledku

implementace aktivit nelze opomenout rozvoj
demokratického a kritického mysleni, wellbeingu a
sounalezitosti s mistnim prostfedim. ZlepSovani
klimatu tridy/skoly pak mlze vést ke zvySeni zajmu
Wellbeing Podnétné a pfijimajici prostfedive | 5 motivaci déti kvyuce a budovéni zdravych
Skole a tF¥ideé, vztahy mezi | ¢ocilnich vztahd.

pedagogy a Zaky a zaky navzajem,
umeéni prace se stresem

Vyuzivani  modernich  vyukovych | Vyssi atraktivita vyuky, udrZeni
metod pozornosti, ndzorné vnimani uciva
a jeho lepsi zapamatovani

Zdroj: vlastni zpracovani

51



Spolufinancovano K
Evropskou unii I\K%T

EO 4 EO 4 Jak hodnotite naplnéni projektu z hlediska evaluacnich kritérii?

Podotadzky -

Zdroje/Pouzité metody | e Desk research ¢ Obsahova analyza
e Vystupy KA e Kvalitativni analyza

e Individualni rozhovory s RT

Odpovéd na EO

Z hlediska evaluacnich kritérii Ize projekt hodnotit velmi pozitivné, s vyjimkou kritéria
udrzitelnosti, které predstavuje velkou vyzvu do budoucna.

Zdavodnéni odpovédi /evaluaéni zjisténi:

V ramci hodnoceni dle evalua&nich kritérii® postupuje evaluator v souladu s b&Zné pouZivanou praxi
(napf. metodika hodnoceni dle kritérii OECD-DAC) a pouZziva expertniho odhadu. Pro vyhodnoceni
kazdého evaluacniho kritéria je pouzita tato skala naplnéni daného kritéria:

vysoka
spise vysoka

spise nizka

ANRNER NN

nizka

Tabulka 9: Hodnoceni evaluacnich kritérii

Evaluacni kritéria Mira naplnéni Vysvétleni

Relevance/UZite¢nost Vysoka Potfebnost intervence byla vysokd, nebot v oblasti
vzdélavani stale existuji mnohé vyzvy, jejichi
naplnéni je pro budouci vzdélanost déti a Zaka
zasadni. Relevance byla potvrzena vysokou Ucasti
cilovych skupin na aktivitdch projektu a vysokou
mirou naplnéni potfeb aktérll ve vzdélavani.
Hodnoceni dopadi projektu na vzdélavaci ekosystém
v ORP Rakovnik i na jednotlivé ucastniky akci bylo
vyrazné pozitivni.

Ucelnost Vysoka Realizaci jednotlivych KA dochdazelo k naplfiovani
dil¢ich cilQi. Ackoliv cile byly stanoveny Siroce a bez
zjevné kvantifikace, aktivity mély dostatecny
potencial, aby k napliiovani téchto cilli pFispély.

Ucinnost Vysoka S ohledem na disponibilni finan¢ni i personalni zdroje

bylo dosazeno vysoké ucinnosti. Hodnoceni ucinnosti
probihalo na zakladé informaci z terénniho Setreni, z
néhoZ vyplynulo, Ze s danymi vstupy bylo dosazeno
maxima vystupl. Z pohledu zplsobu realizace

% Uzite¢nost — potfebnost intervence; U¢elnost — zda byl naplnén Gcel intervence/cil; U¢innost — zda mohlo byt
pfi danych vstupech dosazeno lepsiho vysledku; Uspornost — hospoddrnost; UdrZitelnost — trvani vysledkd po
ukoncéeni projektu
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projektu, zejména KA3 a KA4 lze konstatovat, Ze
projekt pfinesl ocekavané efekty pro CS.

Spise nizka

Uspornost Vysoka Uspornost projektu je hodnocena jako vysoka. Z
hlediska hospodarnosti Ize konstatovat, Ze projekt byl
veden v souladu s pravidly fadného hospodafre.

Udrzitelnost Na pomezi Ziskané informace, poznatky a zkusenosti predstavuji

Spide vysoka / | pro kazdého G&astnika projektu trvalou hodnotu do

budoucna.

Evaluator vSak spatfuje riziko v tom, Ze se bez finan¢ni
podpory nepodafi udrZet vchodu nastartovany
proces akcniho planovani a realizaci zejména aktivit,
které se bez organizacniho zazemi neobejdou.
Ackoliv akéni planovani je potencidlné mozné dale
zajistovat v ramci vefejnych instituci ORP Rakovnik,
tak to vZidy znamena zvysené naroky na persondlni a
financni kapacity, které pravdépodobné jdou nad
ramec béiného rozpoctu. Realizace aktivit
zamérenych na sitovani, sdileni pfilezitosti a vyménu
dobré praxe jsou zavislé na organizacni podpore ve
formé odpovidajiciho managementu. To opét
predstavuje zvySené pozadavky na personalni a
financni kapacity.

Silnou strankou projektli MAP je jejich komplexnost,
tzn. logické provazani jednotlivych aktivit tak, aby
doslo ke kumulaci Usili a synergickym efekttim.
Roztfisténost aktivit, resp. nekoordinovanost napfic
Uzemim bude mit vyznamny negativni vliv na
dosaZeni dopadti pro CS a tzemi.

Sohledem na to doporucuje evaludtor udriet
strukturu fungovdni MAP ORP Rakovnik, bez ohledu
na zdroj financnich prostiedki (tzn. zajistit
financovani at jiZ ze zdrojii rozpoétu mésta, statniho
rozpoctu nebo evropskych fondii).

Zdroj: vlastni zpracovani
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6. Zavéry a doporuceni

Projekt MAP IV vyznamné prispél k profesnimu rozvoji pedagogickych pracovniki i k rozvoji
spoluprace mezi klicovymi aktéry vzdélavani. Jeho pfinosy jsou ziejmé v oblasti modernizace vyuky,
sitovani skol, profesni podpory i rozvoje gramotnosti zakd.

Projekt naplnil o¢ekavani vétsiny ucastnikl a pfinesl méfitelné i vnimané zlepseni kvality vzdélavaciho
prostiedi. Vytvofil prostor pro sdileni, spoluprdci a inspiraci, ktery ucastnici hodnoti jako trvalou
pfidanou hodnotu. Do budoucna se jako Zadouci jevi dale rozvijet témata spoluprace s rodici, inkluze
a komunikace s verejnosti, aby se pozitivni dopady MAP promitly jesté vyraznéji i mimo ramec skol.

Celkové Ize konstatovat, Ze MAP IV sehral v rozvoji vzdélavani na tizemi ORP Rakovnik klicovou roli —
stal se nejen nastrojem vzdélavani pedagogl, ale i motorem systémové spoluprace a inovaci ve
vzdélavani.

Doporuceni

1. Posilit cilenou podporu skol podle urovné a specifickych potfeb (namisto plosného nastaveni
aktivit).

Zdavodnéni: V pribéhu realizace se ukazalo, Ze jednotlivé skoly vstupuji do projektu s velmi rozdilnou
urovni pripravenosti, organizacni kultury i konkrétnich rozvojovych priorit. PlosSnd nabidka aktivit
prinasi pfinos predeviim $koldm, které jsou jiz profesné aktivni a otevfené inovacim. Skoly méné
aktivni vyzaduiji cilenéjsi vedeni, doprovazeni nebo mentoring.

2. Udrzet a ddle rozvijet platformy sitovdni a vymény zkusenosti

Zddvodnéni: Nejvétsi dopady projektu byly zaznamenany v oblasti sdileni zkuSenosti, vzdjemné
inspirace, vzniku profesnich komunit a vytvareni spolecnych pohledld na pedagogicka témata. Tyto
procesy jsou podminkou dlouhodobé zmény 3Skolni kultury. Sitovani vsak vyzaduje stabilitu a
pravidelnost — doporucujeme proto pokracovat v pravidelnych setkavanich, vzajemnych navstévach a
pracovnich skupinach také po skonceni projektového financovani.

3. RozsiFit a systematizovat podporu profesniho rozvoje v oblasti modernich didaktickych forem,
formativniho hodnoceni a diferencované vyuky.

Zddvodnéni: Tyto oblasti byly respondenty nejcastéji uvadény jako mista osobniho a profesniho
posunu. Systematicka a dlouhodoba podpora (napf. cykly workshopu, oteviené hodiny, tandemova
vyuka, mentoring) mizZe zajistit, Ze zmény nezlstanou jen na Urovni inspirace, ale budou skutecné i
nadale prenaseny do Skolni praxe.
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4. Promyslet a posilit zapojeni rodict a sirsi verejnosti.

evyvs

domdci pfipravy, posilovani divéry rodicl ve skolu i v ucitele ma vyznamny vliv na Uspéch vzdélavani
déti. Zapojeni rodic¢li by mélo byt planovano cilené a opakované, nikoliv jen ve formé jednorazovych
akci. Doporucuje se napft. rozvijet rodicovské dilny, oteviené dny pro verejnost, poradenské workshopy
¢i partnerské programy skola—komunita.

5. Udrzet persondini kontinuitu realizaéniho tymu, RV a PS

Zddvodnéni: Stabilni realizacni tym byl v projektu klicovy pro budovani divéry a dlouhodobych vazeb.
Kontinuita leader( v oblasti vzdélavani, nejen v pedagogické, ale i podpurné praxi je pro dosazZeni a
udrzeni vysoké kvality vzdélavani v izemi naprosto klicova.
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7. Seznam zdroju

>

Dokumentace k zadosti o podporu

Zadost
Prilohy k Zadosti

Dokumentace k realizaci projektu

Pravni akt k projektu

Zpravy o realizaci (v€etné detailniho popisu pokroku v KA 1 - 4)
Podklady ke zménam projektu

Zapisy z jednani RV

Vystupy monitoringu

apod.

Vystupy projektu

Strategické dokumenty vzeslé z akéniho planovani
Vystupy v podobé realizovanych implementacnich aktivit

Odborna literatura, studie, analyzy a dalsi
Webové stranky MSMT, webové stranky www.maprakovnicko.cz
FB profil
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8. Prilohy
1. Vyhodnoceni souhrnného zavérecného dotaznikového Setreni
2. Vyhodnoceni dotaznikového Setreni k IA Poradna ve Sborovné s P. Vallin

3. Vyhodnoceni dotaznikového Setreni k IA Logopedické chvilky s Lenkou

4. Vyhodnoceni dotaznikového setreni k IA Elixir do Skol
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